CITTA’ DI AMANTEA

{Proviacia di Cosenza)

COPIA D1 DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE
| N, 227 del Reg. Oggetto:Rettifica delibera di GM. n. 73 del £9.04.2015. Approvazione
schema del vendiconto deffa gestione e relazione illustrativa esercizio
Data 10.11.2016 financiario 2014..
L'anno Duemilasedici il giorno 10 del mese di NOVEMBRE allc ore 10,45 nella sala delle adunanze del
Comune suddetto, convocata con appositi avvisi, si & runita la Giunta Comunale con la presenza dei Signori:

Presenil Assenti

1) SABATING Monica S
2} MORELLI Giovanni Battista ]| ;
3) | CICCIA Caterina S b
4) CANNATA Gianluca 51
5) RUBINGD Antonio oy |
6 PATI Emma 51

I Tatale 0é

Assume la Presidenza il Sindaco Dott.ssa Monica SABATING e constatato che i presenti sono in numero
legale dichiara aperta la seduta;
Partecipa alla rinnione il Segretaric Generale Dott.ssa Maria Luisa MERCURI;
LA GIUNTA COMUNALE
SISTA Ja_proposta.di_deliberazious, come predispesta. dall’ulf. Ragioneria avente _ad oggetio: Rertifica
delibera di G.M. n. 73 del 09.04.2015. Approvazione schema del rendiconto della gestione e relazione
illustrativa exercizio finanziario 2014.;
RITENUTA la proposta in parola nspondente alle esigenze deli'Ente e quindi meritevole di approvazione;
DATO ATTO dell’avvenula acquisizione:
a) del parere favorevole, in ordine alla regolarita tecnica, espressa dal Eesponsabile del Servizio ai sensi
dell’art.49 comma | del Dlgs. 18.08.2000, n®267 (T.L.E L.}
by Del parere {avorevoie,in ordine alla regolarith contabile espresso dal Responsabile del Servizio di
Ragioneria;

CON YOTI UNANIMI ESPRESSI NELLA FORMA DI LEGGE
DELIBERA
1} APPROVARE, come approva, la proposta di deliberazione come predisposta dail UfE Ragioneria
avente ad oggetio: Rettifica delibera df G.M. n. 73 del  09.04.2015. Approwazione schema del
rendiconto della gestione ¢ relazione ithistrativa esercizio finanziario 2014
2y ALLEG&RE alla presenic deliberazione la propasta di cui trauasi per formarne parte inteprale e
FIVI T 'b,' .
ED INOLTRE;
LA GIUNTA COMUNALE
Stante Iurgenza di provvedere:
Sulla proposta del Presidente;
Con separata, unanime votazione.
DELIBERA
Dichiarare la presente IMMEDIATAMENTE ESECUTIVA ai sensi dellarl. 134, comma 4 della D. Las.
R0R2000, n*26 7 TUEL)
La presente deliberazione viene rimessa:
AlFUtTicto proponente ed agli alirt uffici interessati, per i provvedimenti di rispeltiva competenza,
Al capigruppe consiliari viene data informativa dellavvenuia adozione del presents atte ai sensi deblart. 123
(TUELD.

bl Y



CITTA' DI AMANTEA

(Provincia di Cosenza)

PROPOSTA DI DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE

OGGETTO: | Rettifica delibera di G.M. n.73 del 9.04.2015.Approvazione schema del rendiconto
della gestione e relazione illustrativa esercizio finanziario 2014, : i

Uificio Proponente: Ragioneria
Si propone, 'adozione della deliberazione in opoetio. {Dr.
Daka 10 novembre 2016 ASS 6 CA('J

Fer quanto concerne |a regolaritd tecnica, dato ajtg dell’ avvenuto
compimento delie pr-::uc—edure tecrico amministrabivo previsie dalla vigente

PARERE DEL RESPONSABILE DEL nptm -
legislazione, esprime parere:

SERYIZIC INTERESSATO
- Art. 49, comma 1 D.Legs.
18.08.2000, n*267 - T.U.E.L.

PARERE DEL RESPONSABILED1 | Per quanto concerne la regolanta_:;ﬁrrf&blle esprime parere

RAGIONERIA FAVOREVOLE.. .
Art. 4%, comma 1 D.Lgs. Data 10 novembre 2{}1 6 f[{] Re nsablle
18.08.2000, n°267 T.U.E.L. {Dr. nrri-ﬁ?a MERCURI)
Art.6 Regolamento di Contabilita Ay

Intervento ......oooooviiiae .. Capitolo ................. . PEG - SOITINA STAMZIATA ooeteessceee e e emeee e e
- variaz. ln aumento.............

CDH = ALLE_@]{&@ - varizz. In GIiMUZEOIE. oo oo ee e aeee e

Bilancio Corrente Esercizio -

Competenza Residui - SOENNE EI8 ERIPEERALE. . eoveeoeeere e oeeeeeereream e
- stmma dlspon:hlle e n s
Si da atto che la copertura finanziaria & assicurata dallo|nyar )ﬂm&ﬂ 2016’. A
stanziamento sopra individuato che presenta la situazione o :

contabile come da prospetto a fianco ‘;_ I?‘ESP'D bite

D,ata &0 deila sed u!,a
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i & RS RSN

Sabating  Morelli  Ciccia C?{J’.laﬁﬁta Pati, Rubino
Wl |l G| () INe L | 20
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LA GIUNTA COMUNALE
PREMESSO

- che 11 Comune di Amantea {Provincia Cosenza) ha subito lo scioglimento per mafia in data
04.08.2008 e con propria istanza del 30.12.2008, la Commisstone Stwraordinaria per la gestione
defl’Ente, ha chiesto al Ministero dell” Interno I'erogazione deli*anticipazione di cui all’art. 145
bis del D.Lgs. 2672000 s.m.i.. ¢che veniva autorizzala per 'importo pari ad €. 8.818.000.03
ginsta deereto del 14.07 2009 prot. o, 0005263:

- che la restituziene delle somme & stata effettuata almeno fino al 2033 nei modi e termin di cui
al comma 4 del citato art. 145 bis, il cui tenore ¢ stato ripetuto nell’art.3 del Decreto di
auterizzazione in cut € stato precisato quanio segue: “H Ministero dell'interno, Direzione
Centrale della Finanza Locale, provvede ad effeituare le compensazioni e a determinare gli
eventuafi conguagli sino al completo recupero dell’anticipazione medesima, a decorrere
dall’esercizio successivo (anne 2010), in relazione al confronto tra anticipazione ¢ gli
importi annualmente spettanti a titolo di trasferimenti di compartecipazione al gettito
dell'IRPEF, ai sensi del comma 2 dell*art. 145-bis del TUEL™;

- che solo nell’esercizio finanziario 2016 i1 Ministero dcll’lnterne ha dao disposizione
all’Agenzia delle Entrate di recuperare la somma di €. 3.458 83954 senza che abbia provveduto
in al senso per due annpalita consccutive e cloé 2014 e 2015, imputande 11 cilato recupcro
afl"anticipazione di cui al predetto arl. 143 bis Do Las. 26772000 s.m.i;

- cheal 31.12.2014 il debito con it Ministero dell’ Interno risultava pari a 3.438.839.34 mentre lo
stanziamenio dei restdui passivi, sempre rileriti al 31.12.2014, & siato pari ad € 1.9534.622.78 per
cui il predetto stanziamento di residui passivi, semipre alla citata data del 31.12.2074 presentava
¢ presenia uno scoperto pari ad €, 1.484.216,56;

- che il bilancio comunale presenta una condizione non addebitabile alla gestione contabile
delEnte perché la restituzione dell’anticipazione non ¢ stata effettuata dal Ministero per le
annualitda 2004 e 2015, mentre nel 2016 & stata inviata all”Agenzia delle Entrate nola per il
recupero di €. 3.438.839,34,

- che possibile 1a rettifica del riaccertamento straordinario dei residui passivi, appiovalo ai
sensi dell’art. 3. comma 16, DL no 1182011 con contestale rettifica del recupero def
disavanzo di natura lecnica, approvaie con delibera n. 97 del 14.05.2015, con conlorme retlifica
dei Conto Consuntivo 2014,

- ¢he la differenzy di-guedlo iseriio i bilancio e i debilo, complessivicyvgso ik -Hiinistero eull--
Interni al 31.12.2014 — {Debito complessivo €. 3.438.839,34 — Residui passivi €.1.934.622,78 a)
31.12.2014 iscniu in bilancio, per cui s1 ha la differenza di €.1.484.216,56), con estensione del
disavanzo tecnico gia approvatoe, ai fini del riptano delle passivita pwegresse in 3 anni, per la
somita corrispondente pari ad €. 1.484.216,56.

TANTO PREMESSO

VISTA la defiberaziene n. 10372016 cmessa dallz Corte dei Conti Serione Regronale di Cantrallo per 1] Lazio
che individua varie criticitd in merite ai controlll di regoiariid conlamle-finanziaria sui bilanci preventivi e conii
cansuniivi ed al contempa fornisce delte indicazioni metodolmmche in merito alla circostanza che 1] disavanzo o
i1 maygior disavanzo che s viene a gengrare post accerlamento delle imegolantd deve ciscre ripianato nel
triennio swceessivo oppure entre 1l termine delta consiliatura,

DATO ATTO infatt che conr la citata delibera della Corte dei Conti viene preso in cansiderazione, eventoale
irregolarita emersenie dalle cancellazione dei residul al primoe gennaio 2005 ed & palesato che Maccenamenio
della irregelarita comporie la riappravazione. con Tormale atto da parte dell’organo competente di un neovo
rlzecertamento del residw al primo gennaie 2015,



BATO ATTO indatti che Uirregolaritd una volta accertata altera gli equilibri di bilancio dei futuri esercizi ¢ per
questa U'Ente deve ricalcalars i disavanzo di amministazione al 31.12.20°3 per un impoerte magriore dei residui
Pessivi € deliberare la copertura del disgvanzo. nel triennio suecessive ovvere nel leraine della constliaiuea.

DATO ATTO infati che al 31.12.2014 il debito nei confronti del Ministere dell lnterno risultava pari ad
€.3438.839.34,

VISTE le disposizioni previste dall’art 227 D0 Lups, no 26772000 relaive alla formazione del rendiconeo
comprendeonte 1] conto del bilancio ed i1 conto del patrimonto™;

VISTO il Conto del Tesoriere dell’ente relativo all esercizio 2014, reso ai sensi e per oli effeui di cui zll articalo
226 del 1D L gs. 13.08.2000, n°267;

VISTO Fari. 231 del D.L.vo 18.08.2000. N°267 che testualmente recita “Nelle reluzione prescritta
dedl et 131 comma 6. Porgemo esecutive dellente esprime e volinazioni di efficacia dell azione
condotia sully hase def risiftati conseguiti in rapporto af progrannmi ed ai costi sosteni. Evidenzia
anche ¥ oviteri di valutuzione del pairimonio ¢ delfe componenti cconomiche. Analizza. inolive, gli
SCOSkgRtentt principafi intervenuti  rispetto @lle previvioni, moiivando fe cause che N hanno
determinato .
DATO ATTO che alla compilazione dell’atto in argomento. |"uflicio di ragioneria comunale ha tenuto
riguardo del conto di esercizio. regolarmente reso dal Tesoriere nel rigoroso rispetto delle vigent
norme;
VISTO che in relaziene al disposto deli"art. 131 del D.Lgs. n°267/2000 & stato richicsto di corredare 1]
conte consuntivo della prescritta relazione dando, allo stesso ufticio le opportune direttive;
¥ISTO Tart. 151 del D.Lgs. 072672000 che agh ultimi tre commi testualmente recita:
................ Ormissiv .

J0F riswliati di gestione sono rilevati mediante conmhﬂrm veomomica e dimostrai nel rendiconto
comprendente il conto del bilancio ed i como del patrimonio;
6. of conto consuntive ¢ allegata wna relazione illustrafiva che esprime vahoazioni di efficacie
deil“azione condotto sulla base dei risulari consegaiti in rapporto of programma ed ai costi sostennti;
P rendicomo & defiberato doll organo consifiare exire i 30 aprile defl 'anne successive;
VISTO PPart. 239, comma L. leit. d), il quale prevede che la proposia del rendiconto delta sestione.
approvata datl’organe esecutivo. debba essere trasmessa all’organo di revisione contabile almeno venti
ciorni prima dell’approvazione definitiva da parte del Consiglio, per la formarione della prescritta
reflazione;
kY IST{) Lhe b]qogna retiificare la r{:laxmnc Jlluqtmiwa csereizie finanziario 2614,

BT T e St “DELIBERA - SR N et me
I. L—"s ‘\MRR ATIVA che precede interamente confermata, forma parte integrame ¢ sostanziale della

presente proposta di deliberazione;

2. APPROVARE l'allegata “Relazione illustrativa dei dat consuntivi dell’ esercizie finanziario 20147
per come rettificata che si compone di 97 pagine ¢ che fa parle integrante della presente proposta
di deliberazione;

3. DARE ATTO ai sensi dell’art. 157 comma 6 del D.Les. n®267/2000 che le wvalulazion:

sull"efficacia dell’azione condotia sulla base dei risultati conseguiti in rapporto ai pragramnii ed aj
costi soslenudi sono compiutamente espresse nella relazione allegata:

4. TRASMETTERE ia presente deliberazione ed i suoi allegati al Revisore unico dei conti, per la
formarione della prescritta relazione.



CITTA' DI AMANTEA

(Provincia di Cosenza)

PROPOSTA DI DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE

OGGETTO: | Rettifica delibera di G.M. n.73 del 9.04,2015.Approvazione schema del rendiconto
della gestione e relazione illustrativa esercizio finanziario 2014. ; {
T ¥
Ufficio Proponente: Ragioneria
§i propone, 'adeozione deila defiberazione in oggetio, RI)

Data 10 novembee 2016

ASS . C_;‘!}(?J";.

PARERE DEL RESPONSABILE DEL
SERVIZIO INTERESSATO
- Art. 49, commz 1 D, Lgs.
I18.08.2000, n°267

- T.ILE.L.

Per quanto concerne ia regolariti tecnica, dato
compimento delle procedure tecnico amminisiran
legislazione, esprime parere: ...

Datal( novembre 2016

ajtg dell”avvenuto
‘o previste dalla vigente

PARERE DEL RESPONSABILE DI
RAGIONERIA
Art. 49, comma 1 I} Lgs.
18.08.2000, n°257 T.U.E.L.
Art.6 Regolamento di Contabiliti

Per quante concerne la re golan@éﬁf%bﬂc esprime parere:
FAYVOREVOLE... creerans
Data 10 novernbre 201 6

intervento ...

Competenza

Bilancio Comente Esercizio -

. Capitolo ...,
CoH € ALLEERTR

Residui
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stanziamento sopra individuato che presenta la siiuaziene
contabile come da prospetto a flanco
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LA GIUNTA COMUNALE
PREMESSO

- <¢he il Comwune di Amantea {Provincia Cosenza) ha subito lo scioghimento per mafia in data
(04.08.2008 e con propria istanza del 30.12.2008, la Commisstone Straordinaria per la gestione
defl’Ente, ha chiesto al Minisiero dell” Interno i"erogazione dell anticipazione di cui all’art. 1435
bis del D.Lgs. 267/20G0 s.m.i.. che veniva aulorizzata per Iimporto pari ad €. 8.813.000.05
giusta decreto del 14.07. 2009 prot, n, 0005263;

- che la restituzione detle somime ¢ stata eflettuata almeno fino al 2013 nel modi e termini di cw
al comma 4 del citato art. 145 bis, 1 cui tesore & slato ripetute nell’art.3 del Decreto di
autorizzazione in cui € stalo precisato quanto segue: Il Ministero dell'Interno, Birezione
Centrale della Finanza Locale, provvede ad effettuare le compensazioni e a determinare gli
eventuali conguagli sino al completo recupero dell’aniicipazione medesima, a decorrere
dall’esercizio successivo (anno 2014}, in relazione al confronto tra Panticipazione ¢ gli
importi annualmente spettanti a titolo di trasferimenti di compartecipazione al gettito
dell’IRPEF, ai sensi del comma 2 dell’art, 145-bis del TUEL”;

- che selo nell’esercizio finanziario 2016 il Miristero dell’Interno ha dato disposiziene
ail” Agenzia delle Entrate di recuperare la somma di €. 3.438.839.34 senva che abbia provveduo
in 1al senso per due annualitd consecutive e cioé 2014 ¢ 2015, imputando §l cuato recupero
all’anticipazione di cui al predento art. 145 bis Dl Legs. 267/2000 s.m.i;

- che al 31.12.2014 il debito con il Ministero delf’Interne risultava pari & 3.438.839.34 mentre ko
stanziamento dei residui passivi, sempre riferiti al 31.12.2014, & stato pari ad €. 1.934.622.78 per
cui il predetto stanziamento di residut passivi, sempic alla citata data del 31.12.2014 presentava
g presenta uno scoperto pari ad €. 1.484.216,56;

- che il bilancio comunale presenta una condizione non addebilabile aila gestione contabile
dell'Ente perché la restiuzione dell’anticipazione non ¢ siata cffetivata dal Ministero per le
annualita 2014 e 2015, mentre nel 2016 & slata inviata all’Agenzia delle Intrate nota per i
recupero di €. 3.438.839.34.

- che possibile la rettifica del riaccertamente straordinario dei residui passivi, approvato ai
sensi dell’art. 3. comma 16, D.L. n 1182011 con coatestuale retiifica del recupero del
disavanzo di natura tecnica, approvato con defibera n. 97 del 14.05.2015, con conforme rettiitca
dei Conto Consuntive 2014, '

- = che Je-differenze-di-quettor isertitoir bilancio e il debiip: complessivi verso db-Munisero dogh - -
Inteimi al 31.12.2014 — {Debito complessivo €. 3.438.839,34 - Residui passivi €.1.954.022,78 al
31.12.2014 iscritti in bilancio, per cul si ha la differenza di €.1.484.216,56). con estensione del
disavanzo tecnico gia approvate. ai fini del ripiano delle passivita pregresse in 3 anni, per la
somma corrispondente pari ad €. 1.484.216,56.

TANTO PREMESSO

VISTA la deliberazione n. 103/2016 emessa dalla Corte dei Conti Sezione Regionale di Controllo per il Lazio
che individua varie criticitd in merito ai contealli di regolarita conlabie-Tinanziaria swi lanc preventivi ¢ conti
consuntivi ed al contempo fornisce delle indicazioni metodolouiche in menilo alla circoslanza che il disavanze o
il maggior disavanzo che si viene a genecrare post accertwmento della irvegelarila deve esscre ripianato nel
triennio successive oppure entro ] termine detla consiliatura.

DATO ATTO jnfati che con la citala delibera della Cone dei Conti viene preso in considerazione, |"eventnale
irregolarita emergente dalle cancellazione dei residui al primo gennaio 2015 ed ¢ palesato che Macceriamento
della irregolarita comporta la riapprovazione. con formale atto da parte delPorgane competentc di un neova
raceertamenta dei residui al primo genaie 20135,



DAT G ATTO infinti che irregolaritd una volia acceriata altera gli equilibe di bilancio dei futri esercizi ¢ per
Guesi o I'Ente deve ricaleolare il disavanzo di amministrazione al 35.12.2014 per un impoito maggiore dei residui

passivie deliberare Ja copertwra del disavanzo. net triennio successivo ovvero nel termine della consiliatura.

DATO ATTO infaui che al 31.12.2014 it debito nei confronti del Ministero delb Interne risultava pari ad
€34358830,39,

VISTE le disposizioni previste dalV’ar. 227 D, Les. no 2672000 relative alla formazione del rendiconio
comprendente il conte del bilancio ed il conto del patrimonio’™;
YVIST Ol Conto del Tesoriere dell ente relativo all esercivio 2014, reso ai sensi e per 2l effetti di cui 2l articolo
226 delD.Lgs. 18.08.2000, n®267;
VISTO Tart, 23t del D.L.ve 18.08.2000. N°267 che testualmente recita “Nellu relusione preseritia
dedd cort. 131 commna 6. Porgang esecutiva deil ente esprime le valwazioni of efficacia dellazione
condortia sulla hase dei risultatl conseguiti in rapporto ai programmi ed of costi sostennti. Evidenzia
anche | oriterl i vahituzione del patrimonio ¢ delle componenti cconomiche, Analizza, inoltre, gli
sepstgrmenttts principali intervenuti rispetto  wlle previsioni. motivando  le cause che I oo
deferminato
DATO ATTO che aila compilazione dell*atto in argomento. Muafficio di ragioneria comunale ha tenuto
rignarde del conte di esercizio, regelarmente reso dal Tesoriere nel rigorvoso rispetio delle vigenti
norme;
VISTO che in relazione al disposto dellart. 151 del D.Lgs. n®267/2000 ¢ stato richiesto di corredare il
conto consuntive della preseritia relazione dando, alio sicsso ufficio le opportune direitive;
VISTO Iart. 151 dei D.Lgs. n®267/2000 che agh ultimi tre commi testualmente recita:

................ Omissis .
YT orisnftafi of gestione sono vilevar mediante crm!ah:f:m ceonomica ¢ dimostraii wel vendiconto

wra

comprendenie il conte del bilancio ed il conto del parimonio;

& al conto conswntive ¢ allegate e relazione ilfustrativa che esprime volutazioni di efficacia

dell azione condotia sulla base dei risultati conseguifi in rapporto ol programma ed af costi sostenuti;

<t rendiconto ¢ defiberato dall organo consiliare entro i 30 aprile dell anno successive;

VIsTO lMart. 239, comma 1, lell. d). it quale prevede che la proposta del rendiconto della gestione.

approvata dall’ organo esecutivo, debba essere trasmessa all organo di revisione conlabile almeno venti

giorni prima dell’approvazione definitiva da parte del Consiglio, per ia formazione della prescritia

relazione;

W ISTO che blmuna Jcmﬁcare la reldxmnc iHlustrativa esercizio finansario "'E}l 4.
T 1o hre e 7 e — -

1. LA NARRATIVA che pleccde interamente conferimata, {orma parte integrante ¢ sostanziale della
presente proposta di deliberazione;

- - e ..-,

2. APPROVARE {allegata "Relazione ilustrativa dei dati consuntivi dell”esercizio finanziario 20147
per come rettificata che si compone di 97 pagine ¢ che fa parte integrante della presente proposta
di deliberazione;

3. DARE ATTO ai senst dell’art. 1517 comma 6 del D.lLgs. n°26722000 che fe valulazioni

sull’efficacia dell’azione condotta sulla trase dei risultati conseguiti in rapporio ai programnt ed ai
costl sostenuli sono conpiulamernte espresse nella relazione allevata,
4. TRASMETTERE la presente deliberazione ed 1 suoi ailegati al Revisore unico det conti, per la

formaxzione della preseritta relazione.
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L'esame del rendiconto oggetto della presente indagine, costituisce strumento di verifica ed
analisi delfa gestione complessiva delle risorse dellEnte in una prospettiva di garanzia e tuiela
dell'equilibrio economico-finanziario nei susi termini di legalita, regolaritd contabile e di raffronto fra
obigttivi indicatt nella programmazione di bilancio e risultati rappresentati nel rendiconto. Esso & diretto
dlla determinazione ed alla dimostrazione dei risulfati della gestione finanziaria in funzione alla finalita
autorizzatoria del bilancio preventivo.

Il documento finanziaric in esame evidenzia, infatl, un insieme molto ricco d'informazioni che
ieressano la gestione di competenza, di cassa, dei residui, per determinare il risultato che, a sua volta, si

cormpene della summa di nisultati parziali, anch'essi utili ai fini della nostra indagine.

Le finalita dell'analisi del rendiconto possone cosi sintetizzarsi:

13 Yalutare il rispetto del fondamentale principic delle autorizzazioni nei processi di
erogazione dele spese ed acquisizione delle risorse;

2) Verifica del grado di attendibilita e di veridicita delle previsioni di bilancio;

3 Verifica del mantenimento degli equilibri di bitancio nel corso della gestione;

4} WValutaziohe dell'aspetio complessivo della gestione nelle varie componenti e dimensioni
dell'analisi finanziaria, econamico e patrimoniale;

8) Werifica dell'efficienza e della sfficacia dei singoli servizi erogati.

Fassando afl'analisi dei dati complessivi dell'azione d&f govemno, rifeviamo che, nel nostro Ente,
l'esercizio si chiude con un risultato finanziario d'ammiintstrazione pari ad € 1.322.728,18 riportato nella
tabelfa seguente:

! RISULTATO COMPLESSIVO DELLA | GESTIONE
GESTIONE | Resibli| | COMPETENZA_ ToTALE
' Fondo di cassa al 1° gennaio '21-.879',31 _ - 21.879,21
r ~ Riscossioni U 4.605.967,21° 1 : 31.157.119,62 |
: ST T aghmant] 7T 1201886128 1916177820 | - 317745045
| Fonodcassaddtdoemtre | . . Tomsz;] o Taerant 153888
| Pagamenti per azioni esecutive non o TR - uuué
i regolarizzate al 31 dicembre | _ i
DIFFERENZA | - -~ | . 15398
 Residuistiv " 20.608.684,42 | 10.844.100,96 ! 40.452.782,38 :
| AVANZO (+)DISAVANZO (| 20832432, 111340386 132272818




1.10 La scomposizione del risultato d'amministrazione

L'avanzo di amministrazione & calcolato come somma algebrica del fondo di cassa al 31 dicembre,
pill i residui attivi, meno i residui passivi. La sua utilizzazione & stabilita all'articolo 187 del Digs 267/2000.
A fTine di approfondire I'analisi deflavanzo della gestione, si precede alla scomposizione del valore
complessivo, attraverso:
* la distinzione delle varie componenti previste dall'art. 187 del D. Lgs. 267/2000
» Janalisi degli addendi provenienti dalla gestione reskdui e da quella df competenza,

MNel primo caso, si arriva alla determinazione di un avanze disponibile, cosi come riscontrabile dalla letiura
del modelle previsto dal D.P.R. 194195, nel quale la suddivisione dell’avanzo & articolata nel seguente modo:

Avanzo di Amministrazione

La valutazione del risultato di amministrazione non pud prescindere dal fatle che il risultato stesso
rappresenta comungue un valore di estrema sintesi della gestione finanziaria e, quindi, & soggetto & tutti |
limiti degli indicaton sintetici. Pertanto si passa ad un approccio valutative dei due risultati finanzian che
compongone il risultato di amministrazione stesso:

a) ¥ risultato della gestione di compefenza;

b) il risultate della gestione dei residui, comprensivo del fondo cassa iniziale.

in tal modo 1& Somima Algsbrica dei due dati permette di oftenere i valfire-compléssivaiiia, nello stesso
tempo, facilitano una lettura pilr approfondita del rendiconto delVEnte, con o scopo di individuare l'influenza
della prima sulla seconda.
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1.20 La gestione di competenza

La gestione di compelenza esprime ie risultanze contabili dell’esercizic, ciog la differenza tra gli
accertamenti e gli impegni, a loro volta articolabili in una gestione di cassa ed in una dei residui, con risultati
parziali che concorrono alla determinazione del risultato totale, incluso i'avanzo applicato.

Con riferimento alfa gestione di competenza, ¢i troviamo di fronte ad una situazione contabile quale
quslia riporiata nella tabella seguente:

% RISULTATO COMPLESSIVO DELLA IMPORTI
=’  GESTIONE DI COMPETENZA
Fondo di cassa al 31 dicembre 7.380.374,21
Pagament per azioni eseculive non reg;ilarizzate 0.00 :
al 31 dicembre | T
DIFFERENZA T.389.374,21
Residui attivi © 40.844.100,96 |
Residui passivi 17.120.071,31
AVANZO {(+) DISAVANZC (-} 7 ' ' 1_113.4{}3,86
Avanzo applicato nell'anno 2014 0,00
Saldo della Gestione di Competenza 1.113.403,86

Uteriori considerazioni sull’avanzo di amministrazione scaturiscong dallo scomposizione delly stesso
secondo una classificazione consolidata g fatta propria dalla dottrina e dal legislatore, in gualtro principal
componenti ciascuna delle quali evidenzia un particolare aspetto della gestione. Questa suddivisiche, con
riferimento ai dafi del nostro Ente, trova adeguata specificazione nella tabella che segue:

iﬁsultato deI—Birancio corrente

Le parti del Bilancio . Accertamentiin | Impegni in ! DIFFERENZA i
S domE el ST T T glcompetenza . -cfcompetenza - - T
e 14.382.45348 - 13.20B.144,74 1.174.308.74 |

_
! {Entrate correnti - Spese correnti - Quota |
capitale mutui) J

~"3.130.066,00

3.180.970,88 60,904 88"

————

' (Enfrate c/capitale - Spese c/capitale) : : !
. Risultato del Bilancio mevimento di fondi : 19141 216,57 ' 19.141.216,57 | 0,00

| (Entrate movimernio fondi - Spese movimento

741.517 35 is17a2 T oo

' Risultato del Bilancio di terzi

" (Entrate cfterzi - Spese cherzi) : :
TOTALE | 37.395.253,37 |  36.2861.849.51  1.113.403,86 |

Il grafico facilitz la comprensione degli effetii che ciascuna di queste componenti produce sul valore
complessivo.
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QOccorre sinteticamente far presente che:

a) it Bifancio corrente evidenzia le entrate e le spese per i funzionamento del’Ente,
finalizzate ad assicurare I'ordinaria gestione;

b} il Bilancio investimenti {a riferimento alla gestione attivata per ia realizzazione di
infrastrutiure ¢ allacquisizione di beni mobili che trovano utiizzo per piu esercizi
nel’Ente e che incrementano o decrementano il patrimenic del Comune;

c} il Bitancio per movimenti di fondi presenta quelle poste compensative di entrata e
di spesa prive di contenuti economici;

d} il Bilancio della gestione per conto di terzi rappresentate da quelle operazioni di
creditoddebito estranee al patrimonio dellEnte.




1.21 L'equilibric def Bifancio corrente

L'equilibrio di parte corrente coslituisce un elemento di analisi molto importante sia in riferimento al bitanclo
preventivo, sia nei riguardi del rendiconte finanziario.

i vincolo def'equilibrio di parte corrente ha lo scopo, in sede di bilancio preventive e duranis ta gestione, di
garantire la copertura finanziaria delle spese correnti con altretlante entrate correnti.

Lequilibrio sussiste, ovviamente, anche se le entrate correnti eccedono le spese correnti: in tale caso,
rimanendo l'obblige del pareggio complessivo, alcune spese in conto capitale sono finanziate con

entrate correnti.

Larticolo 162, comma 6, del D.Lgs. n. 267/2000 cost recita:

* ... fe prewvisioni df competenza relative alle spese correnti sommate afle previsioni di competenza
refative alle quofe df capitale delfe rate i ammortamento del mutui e dei prestiti obbligazionari non
posSsone essere complessivamente superiori affe previsfoni di competenza def primi fre ol
delf'entrata e non possono avere affra forma di finanziamento, salvo fe eccezionf previste per

fegge.”

La norma prevede, oltre al pareggio finanziaric complessivo anche un ulteriore vincolo finanziario detto di

parte corrente o sifuazione economica.
Ne consegue che anche in sede di rendicontazione appare indispensabile risconirare se detto vincolo

iniziale abbia trovafo poi concreta atfuazione al termine del'esercizio confrontando tra loro, non pid
previsioni di enfrata & di spesa, ma accertamenti ed impegni della gestione di competenza. L'equilibrio di
parte corrente & quindi uno dei risultati differenziali di bilancio pil importanti e ricchi di significato non solo

contabile, ma anche gestionale.

Si pud sostenere che il bilancio corrente misura le entrate finalizzate al funzionamento del'Ente da ulilizzare
per il pagamento del personale, delle spese d'ufficio, dei beni di consumo, per i fitti e per tutte quelle uscite
che tfrovanc wHiiizzo sclo nelfanno in corse.

EQUILIBRIO DEL BILANCIO CORRENTE ACCAMP |
a)l Titolo |- Entrate tributarie B ' : {+} 9.254.011,44 .
b} Titolo li - Entrate da trasferiments {+) 1.830674,08 |
c) Titolo Ill - Entrate extratributarie 4 - - 3.288.767,96
N . . . _A}Totale Entrate titoli }, I, 1l fa+b+cy () 14.332.453,4&,!. e
d) Enfrate correnti che finanziano investimenti 7 -y 000
a} Avanzo applicalo alle spese corrents f+} 0,00
" fy  Oneri diurbanizzazione per manutenzione ordinana ed altre spese i(+) 0.00 -
carrgnti : : : !
g} Entrate per investimanti che finanzianc ia spesa corrente (+] £, 00 I
B) Totale rettifiche Entrate comenti (-d+e+frgy (%) 4,00
E1) TOTALE ACCERTAMENTI ENTRATE CORRENTE (a+B) (%} 4.382.453,48
h) Titolo | - Spese correnti {+) 12.267.736,42
i} Titolo i - Spese per rimbarso di prestith {t} 20.081.624,89 |
| C) Totale Spese ol |, Il {h+i} (=} 32.349.361,31
- j)  Titolo lllint. 01 - Anticipazioni di cassa () 11.740.329,12 '
I k) Titolo Il int.02 - Finanziamenti a breve {-} ¥.400.887 45 -
) Disavanzo applicato al Bifancio comrente (+ a.00 "
D} Tolale reitifiche Spese correntt [-f-k+) {7 -19.141,216,57
; S51) TOTALE IMPEGNI DI SPESA CORRENTE (C+D) {=] 13.208.144.74
DIFFERENZA DI PARTE CORRENTE (E1-51) (= 1.174.308,74 '
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Daianalisi deila tabella si evince che I'equilibrio della gestione comente & stato rispettato/non rispettato.

o



1.22L 'equilibrio del bitancio investiment

La previsione di una opera pubblica o altro investimente comporta, nel bitancio preventivo,

liscrizione delle spese e delle relative fonti di finanziamento fra le entrate. In ogni caso, sussiste nel bilancio
preventivo sia un equilibric complessivo fra spese e fonti di finanziamento degli investimenti, che un
eguilbrio per ciascuna opera. Le previsioni di bilancio {annuale e pluriennale} trovano inolire corrispondenza
nel programma friennale dei lavori pubblici, ai sensi dellari. 1258 del O.Lgs. 163/2006 {Codice dei contrathi
pubblici}.
A |ivelto consuntivo, gli equifibri succitati devono essere riscontrabili, non solo nelle previsioni definitive
dell'esercizic considerato, ma anche nel livello degli accertamenti e negli impegni di competenza. |l risultato
finanziario defla gestione degli investimenti {gestione compelenza) presenta sempre un pareggio
{escludendo I'applicazione dell'avanzo utilizzato o delle entrate carrenti.

LUEnte pud provvedere al finanziamento delle spese d'investimento, ai sensi dell'art. 199 del D. Lgs. n.
26700, mediante:

I'utifizzo di entrate correnti destinate per legge agli investimenti;

l'utilizzo di entrate derivanti dall'alienazione di heni;

la contrazione di mutui passivi;

lFutilizze di entrate derivanti da trasferimenti in conto capitale dello Stato o delle Regioni o di altri
enti del settore pubblice allargato;

s ['utilizzo dellavanzo d’amministrazione.

: EQUILIBRIO DEL BILANCIC INVESTIMENTI ACCIIMF
_gi;lttjléloell—- Entrate da Vahenazricme_ i beni, trasferimento dl_ ) 53{].066,{107
b} Tilolo ' - Entrate da accensione di prestiti [+} 21.641.216,57

. A) Tolale titoli IV e V Enlrate (a+h) (=) 22.271.282 57
c} Titolo IV cal. 06 - Riscossione di credit (- 0,00
di Titdle V cat. 01 - Anticipazioni di cassa - 11.740.328,12
e} Titelo W cal. 02 - Finanziamento a breve termine -} 7.400.887 45
fi Oner_i di urhlanizzazinné pie'r manutenzione ardinaria ed zaltre ' ) ' G,ﬁﬂ

_spese camenti - T T VU VIR A U S
¢ Entrate per in\-festime-r{ti che ﬁnanziané lz spese comrenli -1 G;{JD
H} Entrate correnti che finanziang gl investimenti i [+) 0,00

| iV Avanzo applicate al Bilancio investimenl {#} 0,00

I E - Totale retlifiche Entrate Bilancio ."nvexsrr'menff =) 19.441.216,57

7 {-G-d-g--g+h+i)
E2) TOTALE ENTRATE PER INVESTIMENTI (4+8! (=) 3.130.066,00
Titola [1 - Spese in conto capitate 4] 3.180.970,88

] C) Totale Spsse titalo ! (=) 3.150.870,58 .

Titole Fint. 10 - Concessione di crediti _ {-] 0,00 :
O Tolale reffifiche spese Bilancio investimenti (=) 0,00 |

S2) TOTALE SPESA PER INVESTIMENTI {C-D] {=} 3.190.970,88 |

i DIFFERENZA Ol PARTE INVESTIMENT! -60.904,88 !

Il ricorse al credito & senza alcun dubbio la principale forma di copertura delle spese dinvestimento che si
ripercunte sul hilancio gestionale dellEnte per lintera durata cdel periodo dif ammeortamento  del
finanziamento. Me deriva che la copertura delle quote d'interesse deve essere finanziata ¢ con una riduzione
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delle spese correnti oppure con un incremento delle entrate correnti. Nel corso dell'esercizio 2014 non sono
stati assunti mutui per il finanziamento di opers pubbliche.

L'equilibrio parziale del bilancio investimenti pud essere determinato confrontando le entrate per investimenti
esposte nei titoli IV e V {con l'esclusione delle somme, quali gli oneri d'urbanizzazione, che sono gia state
esposte nel Bilancio corrente) con le spese del titolo Il da cui soitrarre l'intervento “coneessions di creditf' da

contabilizzare rel successivo equilibrio di bilancio.

tn particolare, nella tabella si evidenzia gual & |'apporto di ciascuna risorsa di entrata alla copertura defla
Spesa per investimenti. :

T gy 1 ovrmiara, gl Ty ed e e 3 S H
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1.23 L'equilibric def bilancio movimento foncdi

Il bilancio del'Ente, non & cosiituito solo da operazionl che incidono in modo concreto
nellacquisizione di beni e servizi di consumsg, o nell'acquisto e nella realizzazione di beni ad uso durevole.
Curante fa gestione si producono abitualmenle anche taluni movimenti di pura natura finanziaria che sono
dengminati con il lermine tecnico di Movimento Fondi.

Mel caso in cui queste vedano gquale soggetto attivo I'Ente locale si avra il cosiddetto “Bilancio per
movimento di fondi”, Dallo stesso termine si comprende che quest’uliime pone in correlazione tulti quei flussi
finanziari di entrata e di uscita diretti ad assicurare un adeguato livello di liquiditd alfEnte senza infleenzare

le due precedenti gestioni.

Ancora pil specificatamente sono da considerare appartenenti a detta sezione di bilancie tutle |e
permutazioni finanziarie previste nell'anno. In particolare, sone da comprendare in esso:

a) le anticipazioni di cassa e i relativi rimborsi;
k) i finanziamenti 2 breve termine e le uscite per |a toro restituzione;

¢} le concessioni e e riscossioni di crediti.

L'equilibrio del Bilancio movimento fondi & rispettato nel caso in cui si verifica la seguente relazione:

Entrate = Spese

MNel nostro Ente, al termine dell'esercizio, & possibile riscontrare una situazione contabile quale quella
riportata nella tabella che segue e che ne attesta Fequilibrio:

EQUILIBRIO DEL BILANCIC MOVIMENTO FONDI PARZIALI TOTALI |
a) Titolo IV cat. 06 - Riscossions di crediti [+l 0,00
b Titclo W cat. §1 - Anticipazioni df cassa (+]  11.740.32012 ;
- ~| c}Titolo W cat.-02 - Finanziamento & breve lermine . ... {f}.. . 7.40088745.. - -vor o -
' ' ' 19.141.216,5 |
E3} Totale Enirate per movimento fondi {a+b+c) (=) . E
d) Titalo I int. 10 - Cencessione di crediti ' ) 0,00 1
e] Titole Il int. 31 - Rimborso di anticipazioni di cassa (+y  11.740.32812 |
f} Titolo Til ink. 02 - Rimborso finanziamenti a breve termine  {+) 7.400 887 45 '
) I
19.141.2186,5 |
53) Totale Spese per movimento fondi {dte+f} (=} 4 '? :
! DIFFERENZA DEL BILANCIO MOVIMENTO FONDE 0,00 |
Rpippiong Fmzngiang 2 Sonte di Bhizngis 7 "t



1.24 L'equilibric del Bilancio df Terzi

Il Bilancic dei servizi in conto terzi o delle partite di gire, infine, come i movimenti fondi, non incidono
in alcun modo nell'attivitda economica dellEnte trattandosi generalmente di tutte quelle poste puramente
finanziarie movimentate dallEnte in nome e per conto di altri soggetti.

Le entrafe e le spese per servizi per conto di terzi nel bilancio sono collocate rispeitivamente al titolo W ed al
titolo IV ed hanano un effetio figurativo perché FEnte &, al tempo stesso, creditore e debitore.

Sulla base di quanto disposto dallart. 188 del D. Lgs. n. 2672000 nelle enfrate e nelle spese per | servizi per
conto terzi st possono far rientrare | movimenti finanziari relativi alte seguenti fattispecie: le ritenute d'imposta
suf redditi, le somme destinate al servizio economato oltre ai depositi contrattuali.

Le correlazioni delle vooi di entrata e di spesa (previsioni nel bilancio di previsione, accertameanti ed impegni

in sede consuntiva) presuppongonoc un equilibrio che pertanto risulta rispettate se si verifica Ia seguente
relazione:

Titolo VI Entrate = Titolo IV Spese

In particolare, nella tabelia 1 evidenziz il rispetto dell' uguaglianza imposta dalla legge.

RISULTATC BILANCIO O TERZI Impeorto
'E4) Totale Entrate del Bilancio diterzi () 741.517,32
34) Totale Spesé del Bilancio diterzi  (-) 741.517,32
R3) Risultato del Bilancic di terzi {E4-S4) (=] 0,00

Lelppinne Fianzinne af Jonte ¢ Bliensic tE



1.30 La gestione dei residui

Il Fisuliato della gestione residui scaturisce dal processo di riaccertaments dei residui attivi e passivi,
ovvero dalla verifica, residuo per residun, delle condizioni previste dalla legge per it lore mantenimento nel
conto del bilancio. In pratica, 1a verifica consiste nell'accertamento se i resldui corrispondono a debiti o crediti
effeitivi, salvo le eccezioni previste dalla legge.

Dal processo di riaccertamento dei residui attivi e passivi possono verificarsi e seguenti fattispecie:

a) maggiori riaccertamenti sui residui attivi ; quando |a rivisitazione dei titoli giuridici che costituiscong
slementi essenziali dei crediti ha comportato una determinazione maggiore dei crediti stessi rispetto
agli importi contabilizzati originariaments;

b} eliminazione del residui aftivic i residui attivi sono eliminatt a segquitc della sopravvenuta
insussistenza o inesigibilitd;

c) eliminazione residui passivi ; i residui passivi sono eliminati in sede di rendicontazione quande siano
divenuti effettiva economia di spesa, a seguito di insussistenza.

| responsabili di servizio hanno eseguite un'attenta analisi dei presuppeosti per la toro sussistenza, giungendo
al termine di detta attivitd ad evidenziare un ammontare complessivo dei residui attivi e passivi riportati nella

tabella sequente:

RISULTATO CELLA GEST%OME RESIDUI BMPCRTI
Fondo di cassa al 1° gennaic - : : 21.879,81
Riscossinni 4 605 967,21
F‘agamenti S ) 12.{]15.268'1,25
Fondo di cass-a at 31 dicembre -7.387.834.23
Pagamentl per azioni esecutive non regolarizzate al 31 o 0.00 ;
dicembre _ '
DIFFERENZA | 738783423
Residui aitlvi f - . 29.608.681,42
Re5|dU| passwi | 220145822 87
R ST " TOTALE ~ 209.324,32

Volendo approfoendire ulteriormente Panalisi di questa gestione, pessiamo distinguers | residui dividendoli
secondo Fappartenenza alle warie componenti di bilancio e confrontando i valori riportati dagli anni
precedenti {residui iniziali) con quelli impegnatifaccertati.

I Scnmpnsnzrone ed analisi della gestione dei Cpe e Residui % di
Residui Iniziah . .

; residui attivi Riaccertati Scostamento
Risuligte del Bilancig corrente 23.371.511 53 18.6856.938,34 -19,32 %
Risultato del Bilancio investimenti 20.862.431.93 15.014.877,58 -28,03 %
Risultato del Bilancio movimento di fendi 0,00 0.00 0,00 % 5
Risultato del Bilancio di terzi 527.726,85 342 832,71 -3504% |

TOTALE 44.761.670,31 34.214.648,63 -23,56 % f

Eeigrions Finznsiatiz g Sonfe i Bilgncie 4



Residui Finali
& Residui hiziali

20.000.000,00

15.000. 000, 00

10.000. 000,00

5.000.000,00

0,00
Iy estime!i j — .
Fondi T
ciTerzi
Scomposizicne ed analisi della L Residui % di
. s . Residui Iniziali . .
gestione dei residui passivi Riaccertati Scostamento

R'isultatq':del Bilancic corrente 10.020.442,50 9.262.976,22 7,56 %
Risultato del Bifancio investimenti 23.012.164,91 13.800.714,38 -39,60 %
Rl;s_u!tatq del Brlia_nrclo mq\rl_mgr_'nto di 9.151.529,54 9.151.539.54 0,00 %
fondi - o : . e
Risultato del Bilancio di terzi 461.976,50 228.757.42 50,48 %

TOTALE 42 646.123,45  32.542.987,56 -23,69 %

P

. % Residui Finali  20.000.000,00

B Residui lniziali
5. (K10 (HK}, 0D

10.006.000,00

£.000.000,00

0,00

Correnté

I estimenti

Fo'ndi
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1.40La gestione di cassa

La geslione delle disponibilita liquide rimane una delle atiivita fondamentali delllamministrazione

delterte.
Le norme riguardanti i trasferimenti erariali ed i vincdii impostt dal Patto di stabilitd richiedono

un'attenta ed oculata gestione delle movimentazioni di cassa al fine di non incorrere in possibili deficit
monetari che porterebbero ad onerose anticipazioni di fesoreria.

A livello consuntive, I'analisi di cassa ha invece il principale obiettivo di verificare 'andamento della
gestione passata in riferimento ai vincoli di equilibrio tra incassi € pagamenti, ponendo altrest le basi per una
valutazione sul mantenimento degli equilibri nel tempo, in una tipica ottica prospettica. L'analisi di cassa si
attvz attraverso lo studio dei risultati di cassa e della “velocitd” dei processi che comportano riscossioni €

pagameant.
Il risultato di cassa corrisponde al fondo di cassa esistente afla fine dell'esercizio ed & calcolato

come riportate nefla tabella successiva.Un discorso ulteriors deve essere effetiuato analizzando la gestione
di cassa, il cui menitoraggio sta assumendo sempre pill un'importanza strategica nel panorama dei controlli
degli enti locali.

La verifica dell'entita degli incassi e dei pagamenti e 'analisi sulla capacita di smalfimento dei residui
forniscono interessanti valutazioni sulfandamente complessivo dei flussi assicurande anche il rispeifo degli
equilibri prospetiici.

Il risultato di questa gestione coincide con il fondo di cassa di fine esercizio o con
Fanticipazione di lesoreria nel caso in cui il risultato fosse negativo.

| valoririsultanti dal Conto del kilancio sono allineati con il Conte del tesoriere rimesso nei termini di legge e
parificato dal responsakbile finanziario.

RISULTATC COMPLESSIVO DELLA i GESTIONE |

i SESTIONE DI CASES RESIDLI COMPETENZA TOTALE :

| ' "

: Fondo di cassa a! 1° gennaio 21.879,81 21.879,81 |

| Riscossioni a | T 460586721 2655115241 3115711862 -
Pagamenti 12.015.681,25 19.161.778,20 3.477.450. 45 i

! Fondo di cassa al 31 dicembre . -7.387.834,23 . 7.3808.374.21 1.539,88 °

* Pagamenti per azioni eseculive non 0.00

- regolarizzate al 31 dicembre D

: DIFFERENZA 1.539,98 -

Dalla tabella si evince che i risultato complessive, al pari di gquanto visto per [a gestione complessiva, pud
essere scomposto in due parti: una prima riferita alla gestione di competenza ed una seconda a quella dei

residui.

L'analisi dei risultati di competenza dimostra la capacita dell'Ente di trasformare, in tempi brevi, accertamenti
ed impegni in flussi finanziari di entrata e di uscita e, nello stesso tempo, di verificare se 'Ente € in gradoe di
produrre un flusso continuo di risorse monstarie tale da soddisfare le esigenze di pagamento riducendo il
ricorso ad anticipazioni di tesoreria o a dilazioni di pagamento con addebito degli interessi passivi.
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In un'analisi disaggregata, inoltre, il risultato complessive pud essere analizzato attraverso le component
fondamentali del bifancio cercando di evidenziare quale di esse partecipa pil aftivamente al conseguimento
de| risultato.

| dati riferibili alla gestione di competenza del 2014 sono sintetizzati nella seguente tabella:

RISCOSSIONI E PAGAMENTI IN RISCOSSIONIIN PAGAMENTIIN DIFFERENZA
CICOMPETENZA CICOMPETENFA CICOMPETENZA
Risuitalo del Bilancio corrente 6.419.542,92 7.944.433.20 -1.524.890,28
i Risuliato del Bilancio investimenti 261.726,47 52,995,032 208.727.54

R!su_lta_to del B|7Ian|::|o movimento di 10.141.216,57 0.00 1914121657
forndi 7 T :
Fisultalo del Bilancio di terzi 728.666,45 54804705 50.519,40 :

TOTALE 26.551.152,41 8.645.479,18 17.905 673,23 |

Un discorso del futto analogo pud essere effettuato per la gestions residui, dove occorre rilevare che il
risultaln negative del flusso di cassa & compensato da quello di competenza che, sommato al fondo di cassa
iniziale, ha generato effetti positivi sulla gestione monetaria complessiva.

RISCOSSIONI E PAGAMENTIIN CIRESIDUI RISCOSSIONI PAGAMENTIIN  DIFFERENZA
IN C/RESIDUI C/RESIDUI
! Rirs'u'i,tator del Bilancio corre'nter - | 2.5'23.35':_4,?3 , 6.499.340,37 -3.975.47564
Risuliatc- del Bilancio investimenti 184097872 2.542.090,81 “FO1 412,09
: Rismta!o def Bilancio movimento di fondi : 0,00 | 2.667.804 .60 -2 86780160
I Risultato del Eilancio di terzi | 241.123.?6 108,448 47 134 675,29

TOTALE 4.605.967,21 12.015.681,25 -7.409.714,04 I

RISCOSSIOMI E PAGAMENTIIN CONTO COMPETENZA, RISCOSSIKIN| E PAGAMENTI IN CONTO RESIDUI

y Totalep .~ -3 —
ciferzi E
: |
- Fondi b
hvestimentif | Investimenti el
! I by
= ! |
Corrente Correntey -~ A ivcstas
: e .
T " : g : v i
0 20.000.000 0 10.000.000
Differenza .. Differenza
Pagamenti in c/fcompetenza .. Pagamenti in c/competenza
! E Riscossioniin c/competenza & Riscossioniin c/competenza
|
[
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2.00 ANALISI DELL'AVANZO APPLICATO NELL'ESERCIZIO

Analizziamo ora ['utilizzo effettuato nel corso dell'esercizio dell'avanzo di amministrazione.
Nelle tabelle seguenti & presentato I'utilizzo effettuzato nel corso dell'anno delle somme relative agli anni
precedenti. A tal proposito, si ricorda che Pavanzo determinato con if rendiconto dell'anno precedente pud
essere finalizzato alla copertura di spese correnti {in sede di assestamento) e d'investimento.

Alio stesso modo, nel caso di risultate negative, 'Ente deve provvedere al suo recuperc attraverso
Fapplicazione al bilancio corrante.

Come stabilitc dall'art. 3, comma 1, letiera h), del D.L. n. 174 del 10 oticbre 2012, in materia di
finanza e funzionamento degli Enti Locali, integrando I'art. 187 del TUEL con il comma 3-bis, 'avanzo di
amiminisirazione non pud essere utilizzato nel caso in cui 'Ente si trovi in una delle situazioni previste daghi
arficoli 195 {utilizzo di entrate a specifica destinazione) e 222 (anticipazioni di tescreria} del D.Lgs. n.
26772000 - Testo Unico deglf Enti Locali {TUEL) ; scopo delia norma & impedire |'utilizzo dell'avanzo da parie
di Enti che presentano condizioni di cassa deficitarie;

AVANZO 2013 APPLICATO NELL’ESERCIZIO

/Avanzo applicate a Spese corrent 0,00
Eﬁwanzo applicato per Investimentt D,DD%
‘I . TOTALE AVANZO APPLICATO i 0,00

B e etk e e

Lutilizzo dell'avanzo nel triennio 201272014 & riassunto nefla seguente tabella:

| Avanzo 2011 AVANZO 2012 AVANZO 2013
| “APPLICATONEC 2012 APPLICATO NEL 2013 APPLICATO-NEL 2014 - -
0,60 0,00 0,00 :

Fondo svalutazione crediti

L'articolo 8, comma 17, del decrefo legge & luglio 2012, n. 95, convertito con modificazioni dalla
legge 7 agosto n. 135, ha introdotto Fobblige di iscrizione in bilancio del Fondo Svalutazione Crediti.
Testualmente |z norma recita: “4 decorrere dall'esercizio finanziario 2012, nelfe more delf'entrata in vigore
delfarmonizzazione dei sistemi comtabili e degh schemi of bifancio df cuf al decreto legisfafivo 23 giugno
2011, n. 118, gli enti locali iscrivono nel bifancio df previsione un fondo svalufazione credifi non inferiore af
25 per cento def residui aftivi, df cuf af hitofi primo e ferzo delfentrata, aventi anzianita superiore a & anm.
Previc parere motivafc dell'organo di revisione, possono essere esclusi dalla base df calcofo § residui attivi
per i quali | responsabili dei servizi competenti abbiano analiticamente certificato fa perdurante sussisfenza
delfe ragioni def credito e l'efevato tasso di riscuofibitita.”

L'Art. 3-bis del decreto-legge 6 marzo 2014, n. 16, coordinato con la legge di conversione 2 maggio 2014, n.
68 ha previsto per lanno 2014 che il fondo svalutazione crediti non possa essere inferiore al 20 per cento
dei residui attivi, di cui ai titoli primo e terzo dell'entrata, aventi anzianitd superiore a cingue anni.
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La norma in sostanza impone a tutti gli enti locali di stanziare nel bilancio 2014 un fondo svalutazione crediti
pari almeno al 20% dei residui atiivi del fitolo | e Il risalenti agli anni 2008 e precedenti, a coperiura delle
eventuali insussistenze che si dovessero verificare per inesigibilita del credito stesso.

L'accantonamento al predette fondo non & oggetto di impegno di spesa e genera un'economia di bilancio
che confluisce nell'avanzo di amministrazione come quota vincolata.

Lesplicito richiamo al D.Lgs sull'armonizzazione dei sistemi contabili impone detto vincolo sullavanzo di
amministrazione 2014 per un importo pari aila gquota del fondo svalutazione crediti iscritta in bilancio; tale
vingolo permane fino a quando 1 credite mantenuto a residui non & stato effettivamenle riscosso o
definitivamente stralciato in sede di riaccertamento.

| residui attivi interessati dalfapplicazione della norma ammontano a complessivi € 4.732. ?13 37

Risulta pertanto che il Fondo svalutazione crediti deve avere uno stanziamente di almeno € 946.54267

eome risulia dal seguente prospetio:

ND - Descrizione @ Anni | " Importe
A~ | Residui attivi Titolo | 2008 ¢ precedenti - 3.698.691,5¢ |
B | Residui attivi Titelo (Il . 2008 e precedenti 1.034.021,78
C PARZIALE=A+DB . 4.732.713,3F7
Fondo svalutazione crediti (20% di C} 846.542,67

In sede di redazione di rendiconto viene verificata la congruita del fondo svalutazione crediti
complessivamente accantonate nell'avanzo.

Fondeo svalutazione crediti 1.183.17¥5,34
Avanzo di amministrazione 000
Avanzo di amministrazione vincolato 0,00




Ultimata l'analisi del risultato finanziaric complessivo e di quelli parziali si passa ad un
approfondimento dei contenuti delle singole parti del Conto del bilancio analizzando separatamente I'Enirata

e la Spesa. _
L’Ente locale, per sua natura, & caratterizzato dall'esigenza di massimizzare |a soddisfazione degli utenti-

cittadini attraverso I'erogazione di servizi che trovano la copertura finanziaria in una precedente attivita di
acquisizione delle risorse.

ll reperimento delle fonti di finanziamento, sia per la copertura della spesa corrente che di quella
finvestimento, costituisce il primo momento dellaitivitd di programmazione.

Da questa attivitd da cui discende I'ammontare delle risorse preventivate, distinte a [oro volta per natura e
caratteristiche, conseguono le successive previsioni di spesa.

In particolare, I'analisi dell'Enirata parte da una ricognizicne sui titoli per poi passare ad approfondire |
contenuti di ciascuno di essi, attraverso una disarticolazione degli importi complessivi nelle "categorie™.

L3
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3.1 0Analisi delle entrate per titoli

L'ammontare delle Entrate reperite nel corso defl'anno 2014, & sintetizzata nell'analisi per titoli
riportsta nella tabella sottostante. Dalla sua lettura si comprende come | valori complessivi sianc stati
deteminati e, di conseguenza, quali scelte Famministrazione abbia posto in essere nelfanno.

Nella tabella, oltre agli importi, & riportato il valore in percentuale che indica la quota di partecipazione di
cias cun fitclo alla deferminazione del volume complessivo delle entrate.

© ENTRATE ACCERTATE 2014 %

- TITOLC | - Entrate tributarie , 9.254.011,44 2475%

- TITOLG It - Entrate derivanti da contributi e trasferimenti

: cnrren?n dello Stato, -:IieHa I'\‘.e.glor!e e d! a1!r| enti pubblici 1.839.674.08 492 %
anche in rapporto all'esercizio di funzioni delegate dalla

: regione.

: TITOLO Nl - Entrate extrafributarie. 3.288.767 96 8,79 %
TiT } . . . o

DL{.) v !En.trate_denvantl 1:_|a aller-\azl.ortl, da B 530.066,00 1,68 %

trasferimenti di capitale & da riscossioni di crediti.

. TITOLO ¥ - Entrate derivanti da accensione di prestiti. 2164121857 5T BT %
TITOLSD VI - Entrate da servizi per conto di terzi, 741.517.32 1,99 %

TOTALE 37.395.253,37

100,00 %

Tt
BTt I
g
[ Tit &
[ Tit v
0 Tit VI

Ulteriori spunii di riflessfone, in particofare per comprendere se alcuni scostamenti rispette al trend medio
siano connessi con accadimenti di natura straordinaria, possono poi essere ottenuti confrontando e

risultanze delilanno 2014 con quelle del biennio precedente.
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Mel mostro Ente detto confronto evidenzia:

ACCERTAMENTI 2012 2013 2014 |
TITOLO| e §T6.354.16  B.178.483,00 925401144
| TITOLO I 1.109.608,64 1,842.950,50 1839.674,08 |
! TITOLO i 3.180.413,21 3.123.991,58 3.288.767,96
TITOLO IV 6.569.100,11 785.561,07 630.066,00 |
TITOLO WV 744899998  16.055.644,93 21.641.216,57 °
TITOLO VI 1.041.044 57 934.405,16 74151732 |
TOTALE 27.315:520,67  30.922.045.24  37.395.253,37 |
20.000.000,0 I\\'_“‘“‘-——-—-
;;:Il 18.000.000,008 1~ - Co
E§ T & 16. 000,000, 00 -
- TV 14, 000000, 00y -
o Tty 12.00[).000.35 :
T V] 10.000.000,
B.ODOD.OOO, 008§ -
6. 000,000,008
A 030,000, 00
2,000,000, 0
2014

[l
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3.20 Analisi dei titoli d'entrata

L'analist condotta sui “titoli" non & sufficiente per una valutazione complessiva della politica di
raccolta delle fonti di finanziamento. Bisogna arricchire # livello di dettaglic verificando la composizione di

ciascun litolo,

A ta! fine si propone una lettura di ciascuno di essi per “categorie”, secondo l'articolazione prevista dallo
stesso legislatore.

. v,
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3.21 Le enfrate tributarie

Le entrate tributarie rappresentano la parte del bilancio nella quale 'Ente esprime la potesta
impositiva autonoma nel campo defle imposte e delle tasse, quale aspetto della propria autonomia. Sono
guindi entrate che dipendono dalle volonta e dall'attivita dell'ente, che stanno assumendo sempre maggiore
rilevanza e che richiedono l'attivazione di responsabilita politiche e direzionali di particolare efficacia.

Melle tabella sotiostante viene presentata la composizione del titolo | dellentrata con riferimento agli

accertamentii risultanti dal rendiconto 2044 ;

© ENTRATE TRIBUTARIE ACCERTATE 2014 % ,

"CATEGORIA 01 - Imposte T i qass5099  5126%

" CATEGORIA 02 - Tasse 451046045  4B,74%

! CATEGORTA 03 - Tributi speciali ed altre entrate 0.00 0.00 %
tnbutaﬂe propne :

.77 Tyora.e 9254, 011,44 1"56"{:-_5"% '''''

B Cat 0
B Cat 02
[l Cat 03

Mella tabella che segue si propone il confronto di ciascuna categoria con gli accertamenti del biennio

precedente.

ACCERTAMENTI

e SrmE gl S e L E s e e Fonad niacda AT

384138074
2.801.406.53

R L T e

CATE GORIA G1 impuste

CATEGORIA 0Z - Tasse

CATEGCRIA 03 - Tributi speciali ed altre entrate tributarie
 proprie

1.233.566,8%

 TOTALE

e SEnn ke B Lorin 1

A
3
oy
t

2012

 7.876.354,16

2013

" 431007388

3.052.757 46
815.611,66

8.178.483,00

2014

© aris0se

4.510.460,45 -
0,00

1 9.254.011,44



4.500.000,000 4 - .

g gf g; 4.000.600,00] -

i Cat 03 3.500.000,00 |

3.000.000,00{ |
2.500.000,00]
2.000.000,00) |-
1.500,000,00, L
1.000.000,00, | - @ e

e m e e EL ke % T e b e e s eihm e Uy me s e TR
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3.22 Le Enfrate da contributi e trasferimenti dellc Statc, della Regione e di altii enti pubblici

Queste entrate rappresentano trasferimenti & contributi effettuati nell'ambito del settore pubblico
{Stato, Regione, Province, Comuni, Altri) destinati a concorrere al finanziamento del‘attivitd ordinaria
dellEnte rivolta all'erogazione di servizi. E' quindi una classica entrata di natura derivata, sulla quale 'ente
ha poco potere di attivazione e che sta assumendo decisamente un peso sempre meno iNCisivo.

Tenendo conto delle premesse fatte ed in attesa di nuovi indirizzi politici in grado di dare definitiva certezza
al sistema dei frasferimenti, il titolo 1l delle entrate & classificato secondo categorie che misurane |a
contribuzione da parte dello Stato e di altri enti del settore pubblico alfargato, ed in particolare della Regione

e della Provincia, all'ordinaria gestione dell'Ente.

ENTRATE ACCERTATEPER

2014 %

TRASFERIMENTI CORRENTI ’ i
CATEGORM D1 Cnntnbut: e trasfenmentl correntl dalro 1 42?.?33,89 77 61 %
Statu :

; CAT.EGGRIA 02 - Contributi e trasferimenti correnti dalfa 161.067.14 8.76 % |

: Reglone !

! CATEGORIA 03 - Contributi e trasferimenti correnti dalla §7.229.05 474 %
Reglone per funzioni delegate

_ CATEI-SOF-IIA 44 - Confribuiti e trasfer:mentl da parte di 0,00 0.00 %
organrsmn comunitari e internazionali
CATEGORIA 05 - Contributi & trasfenment! correnti da altri 163.644.00 2,89 %

! entl del settore puhblnco

g Cat 01
g Cat 02
F Cat 03
[ Cat 04
[ Cat 05
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[ - —————

ACCERTAMENTI 2012 ' 2013 2014 |

EE'EGORIA l}‘! Contrlbu’a e trasfenmentl currentl dallu 532 664.96 1517.51606 '1 a ?.?’733,8’9
' : !

::;I{E}(:SRIA 0z - Contnbutl e trasferimenti comrenti dalia 485199 89 159.382.06 '61.067.14 l

CATEGORIA 03 - Contributi & trasferimenti correnti dalla

. - 102.007,91 162.658,22 87.22905
Ragione per funzioni delegate 7 : : :
CATE'_GOI_EIA 04 - l.I:or!tnPutl € tra-sfenlmentl da parte di 0.00 0,00 0.00 |
i organismi comunitari e internazionali !
| CATEGORIADS - Cuntnhutletrasfgnmenh correnti da 796 45,88 3.303.16 163.64 4’[]0 |
i

alin entl d el set!ore puhbllco

TOTALE 1 199. EOE 64 1 342 959 50 1.838. 674 us

/-__-__—_—‘—-—-

1400000000 . |
W Cat 01 |
B Cat02 1.200.000,00- .
g g:gﬁ 1.000. 030,00 ! ,
 Cat0s 500.000,00 :

a00.000,00 -

400.000,00

200.000,00] 4

0,00k
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3.23 Le Enfrate extralributarie

In questo titolo sono raggruppate le entrate proprie non aventi natura iributaria destinate al
finanziamenlo della spesa corrente. Sono compresi in guesto titolo 1 proventi dei servizi pubblici, i proventi
dei beni del'Ente, gli interessi sulle anticipazioni e crediti, gli utili netti delle aziende speciali & partecipate, i
dividendi di societa & altre poste residuali come i proventi diversi.

Il valors complessivo del titclo & stato gid analizzato. In questo paragrafo si vuole approfondire # contenuto

delle varie categorie riportate nella tabella seguente, dove viene proposto |'importo accertato nelfanno 2014
& la percentuale rispetto al iotale de! titolo.

. ENTRATE EXTRATRIBUTARIE ACCERTATE 014 %
" CATEGORIA 01 - Pr roenti del sorvizi pubblici o pa%os40r  8624%
| CATEGORIA 02 - Proventi dei beni delVente 262.366,00 798% |
: CATEGORIA 03 - Interessi su anticipazieni e crediti 10.753,61 0,33 % :
arecomnoc st s e
' CATEGOR!A 05 - Proventi divers 179.363,38 5,45 %

TOTALE 3288.767,96 100,00 %

Lo
]
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: ACCERTAMENTI 2012 232 2014

oS s e A L T80 22 P b A 25 S T ¢ . LR S B Sl T 5 e

. CATEGORIA Q1 - Proventi dei servizi pubblici. ' 2.743.664,07 2.?89:244,4? 2.8-36.284.9?

L

P s T e g il e

CATEGORIA 02 - Proventi dei beni dell'ente. ' 234.773,62 203.822,28  262.366,00 |

| CATEGORIA 03 - Interessi su anticipazioni & crediti. 83.214,21 _ 20.251,19 10. 753,61 :

' CATEGORIA 04 - Utili netti dalle aziende speciali e
. partecipate, dividendi di socieia. I
- CATEGORIA 05 - Proventi diversi. 118.761,31 2067364 179.363,38

0,00 0.00 0,00 |
|

ST T T T T  yotale T T T 3480.413,21 3.123.991,58  3.288.767,96 |

/I\

h-_-_-__—-___-‘-'-—-

M Cat 01 250000000 M

B Cat 2

EE Cat03 2000 000,008 F
Cat 04
Cat0s 1.500.000,00 |

4,000, 000,00

S00.000,00

0, e

P e e e R L e T T e e e e, e = R s Ee St T T w1 m s TR e et nd e s Crbm s SE STy

L ¥
)
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3.24 Le Entrate derivanti da alienazioni, da trasferimenti di capitale e da riscossioni di crediti

Le entrate del titolo IV pariecipano, insieme con quelle del titolo W, al finanziamento delle spese
d'investimento e in pratica all'acquisizione di quei beni 2 fecondita ripetuta, wilizzati per pit esercizi. La fonte
di provenienza di gqueste entrate & decisamente di natura straordinaria, riferibile al patrimonio delt'ente ed
all'attivazione di contributi stracrdinari. In questo litolo sono comprese anche |e riscossioni di crediti aventi
natura di mavimenti esclusivamente finanziari.

L'articolazicne del titolo per categorie, riproposie nella tabella seguente, possono essere confrontate tra loro
al fine di evidenziare le guote di partecipazione dei vari enti de! setfore pubblico allargato al finanziamento
degli investimenti attivati ne! corso dell'anne.

ENTRATE ACCERTATE TITOLO IV 2014 % ;
| CATEGORIA 01- Alienazioni di ben patrimoniali 11620000 f644%
CATEGORIA 02 - Trasferimenti di capitale dallo Stato 101.6866,00 16,17 % !
; CATEGORIA 03 - Trasterimentf di capitale dalla regione. 162.000,00 25,71 %
:;‘tr;ft;:tlla:]!il:o- Trasferimenti di capitale da altri enti del 0.00 0.00 % :
' CATEGORIA 05 - Trasferimenti di capitale da altri soggetti 25000000  3868% -

; CATEGOR!IA 06 - Riscossioni di credifi 0.00 0,00 %%

630.066,00  100,00% |

TOTALE

Lot it s it e o m e e e - s e —re

B Cat

E Cat 02
B Cat 03
[ Cat 04
[ Cat 65
[ Cat 06
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La categoria “Riscossione di crediti’, correlata all'intervento 10 det fitolo [l della spesa
{Concessioni di crediti), anche se il legislatore ne impone |a presentazione nel titolo IV
dellentrata, in realtd partecipa in modo differente alla definizicne degli equilibri di

bitancio, incidendo sul Bilancic movimento di fondi.

L'analisi trienniale, delle entrate, articolate nelle varie categorie del titolo 1V, evidenzia una situazione quale

quella riportata nella tabella;

ACCERTAMENTI

LSRN T P e A G e bR R 1 A D T T e A LS N R Tt S D S R R A SR S A Rt B E S i R T S oy A S A St B R R R TR e

. CATEGORIA 01 - Alienaziont di beni patrimontali
CATEGORIA 02 - Trasferimenti di capitale daflo Stata

CATEGORIA 03 - Trasferimenti di capitale dalla regione

- CATEGORJA 04 - Trasferimenti di capitale da altri enti del
settore pubblico

' CATEGORIA 05 - Trasferimenti oi capitale da altvi soggetti

. CATEGORIA 06 - Riscossioni di crediti -

TOTALE

W Cai 1

. % Cat0do o . i:':i'u?fjﬂﬂfﬂ-?u '
s Cat 03 4.000.090,00
Cat 04
Cat 05 3.000.000,00
Cat 08
2.0600.000,00:

1.000.000, 0

G, 00

Selezione Fingnsians &2 Conio ) Bilancin

T 2012 213 2014 !
211.597,00 119.586,50 116.200,00
0,00 0,00 101.866,00 :
5.065.162,87 452.000,00 162.000,00
39.998.78 0,00 0,00
352.341,4B 213.974,57 250.000.00
 gao 0,00 000
6.569.100,11 785.561,07  630.066,00 |
T —
!
2014



3.25 Le Entrate derivanti da accensione di prestiti

Qlueste entrate provengono da operazioni di indebitamento dalle quali I'ente ha oitenuto i mezzi
finanziari da destinare a spese d'investimento. Sono inoltre previste le anticipazioni di cassa per
momentanee carenze di liquidita.

ENTRATE ACCERTATE DA ASSUNZIONE Dt PRESTITI 2014 % i
! |
CATEGORIA 01 - Anticipazioni di cassa 11.746,328,12 54,25 %
! ’ i
‘ CATEGORIA 02 - Finanziamenti a breve fermine T A00 BBT 45 34,20 % !
CATEGORIA 03 - Assunzicne di mutuf e prestiti 2.500 000,00 11,55 %

0,00 0,00 %

| CATEGORIA 04 - Emissione di prestiti obbligazionari settore
i pubblico

TOTALE

100,00 % |

21.641.216,57

E Cat 01
E Cat 02
[ Cat 03
0 Cat 04
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Mella successiva tabelia @ riproposto per ciascuna categoria il valore degli accertamenti registrali nell'anno
201 4 enei due esercizi precedenti.

ACCERTAMENTI 2012 2013 2014 l
CATEGORIA 01 - Anticipazioni di cassa 7.448999.98 - 1930657649  11.740.329,i2
i?;lfzninﬁm 62 - Finanziamenti a breve _ -0,-00 0,00 7.400.887 45 |

! E::‘;Itiﬂ?omﬁ ﬂ; - Assunzigne di mutuie - 0,00 4.750.068 44 2.500.000 00
EAT!EGD.RIA C‘M - Emissione .di prestiti 0.00 6,00 0.00
| tbbligazionari settore pubblico "
TOTALE 7.448.099,08  16.056.644,93 21.641.216,57 :
/I—“—--—-—._
“\
\\—
R Cat 10.004.600,000 F ———
E Cat02
£ Cat(3 8.000.000.00 |
Cat 04
B.000.000,00m 1
A, 000, Q00,00 -
2.000.000,00
0,00 |
T T LM e e R i - v *—m‘l_-1.2;011.g-iu B e s s R R PO - -
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3.26 Capacifa d'indebitamento residua

il ricorso allindebitamento, offre che a valutazioni di convenienza economica {si ricorda che
Faccensione di un mutuo determina di norma il conseolidamento della spesa per interessi per un periodo di
circa 15/20 anni, finanziabile con il ricorso a nuove entrate ¢ con la riduzione delle altre spese comrenti), &
subordinato al rispeito di alcuni vincoli legis|ativi.

Tra questi |a capacitd d'indebitamento costituisce un indice sintetico di natura giuscontabile che
limita ta possibilitd d'indebitamento per gli scopi previsti dalla normativa vigente.

Il calcolo della capacitd di indebitamento per I'assunzione di mutui & collegata aliautonomia
gestionale dellente e al mantenimento degli equilibri di bilancio. L'aricolo 204 de! D.Lgs 267/2000 ed in
precedenza le allre disposizioni confluite nel TUEL, stabilisce la capacita teorica di indebifamento con
riferimento al volume complessive degli interessi passivi. Nel dettaglio le disposizioni normative hanno
sempre sancito il principio che non potessaro essere contratti mutui se limporto annuale degli interessi riferiti
a nuove forme di indebitamento, sommato agli inferessi per mutui precedentemente contratt ed a quelli
derivanti da garanzie prestate ai sensi dell'articolo 207, al nelto dei contributi stalali e regionali in conto
interessi, superasse una soglia delle entrafe relative ai primi tre titoli delle entrate del rendiconto del
penultimo anno precedente quello in cui viene deliberata l'assunzione dei mutui, soglia soggetta a
successive modificazioni per effetto di variazioni normative.

Dal lato pratico la capacitd effetliva di indebitamento & subordinata alla misura in cui le enfrate
correnti finanziano le spese correnti.

Per questa ragione prima di procedere alla assunzione di un mutuo & necessario condurre una
accurata analisi finanziaria con lo scopo di calcolare |a effetiiva capacita di indebitamento e valutare guale
sara la situazione finanziaria in seguito alla realizzazione della spesa di investimento.

CAPACITA’ DI INCEBITAMENTC | Parziale iTﬁtaIe |
TITOLD | - accertamenti anno 2014 9.254.011,44 |
TITOLO [l - accertamenti anno 2014 1.838.674,05 .
TITOLC Ill - accertament! anno 2014 3.288.767,96
i Totale Entrate Correnti anno 2014 14,382.453,48
e s s e s e e <B%.| Entrate Cotrentlannol 2014, ... J.1150.59628]. ... ...
Quota interessi da rimborsare al 31 dicembre 2015 1.295.102,76
Guota interessi disponibile : - -144.506,48
% incidenza -1,00 %

La Legge di stabilita 2012 (articolo 8, comma 1, legge n. 183/2011) ha modificalo le regole per il ricorso
allindebitamento restiingendo drasticamente il limite previsto dall'articole 204 del decrefo legislativo n.
26742000 riferito al rapperto fra I'importo annuale degli interessi, sommato a quello dei mutui e dei prestiti
obbligazionari precedentemente contratti o emessi e a quello derivante da garanzie prestate, al netio dei
contributi statali ¢ regionali in conto interessi e l'importo delle entfrate del rendiconts del penultime anno
precedente. :

Circa 'ammontare di tale limite va precisatc che la previsione originaria ha subito varie modifiche da parte
delle ultime leggi finanziarie Tale limite, dal 1 gennaio 2014, per effetto del comma 735 dell'art. 1 della
legge n. 147 del 27/12/013, & stato fissafe nell'8%,; a decorrere dal 2015, il 6%.

Reiprione Finghdieriz & Dovte of Biiancio, e



4.00 ANALESI DELLA SPESA

L'analisi della Spesa intende dare dimostrazione di come le risorse acquisite siano state impiegate
alfinterno del processo di ercgazione dell'Ente per il perseguimento degli obietiivi programmatici fissati
dalfAmministrazione all'interno dei documenti di Programmazione, distinguendo la natura delle stesse ¢ ta
loro Ainalita.

Per tale ragione lesposizione proporrd, in sequenza, ['analisi degli aspefti contabili riguardanti la
suddivisione delle spese in titoli, per poi passare alla loro scomposizione in funzioni, servizi ed intervent.

et T et M TR e e e Py e St i g e b - it T e bt m e e e e L R L R
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4.10 Analisi per Titoli della Spesa

La prima macro-classificazione per una sintetica letiura dellintera manovra di spesa attuata
nellanno 2014, & guella che vede la distinzione in titoli. La tabefla seguente riepiloga gli importi impegnati
distinti per clascun titolp, con la rispettiva incidenza in percentuale sul totale della spesa 2014,

SPESE IMPEGNATE 2014 %
TITOLO | - Spese correnti ' 12267.73642  3381%
TITOLO Ii - Spese in conto capitale . 3180.970,88 8,79 %
TITOLO lll - Spese per rimborso prestiti , 20.081.624,88 55,35 %
TITOLO IV - Spese per servizi per conto ferzi 741.517,32 2 05 %
TOTALE 36.281.848,51 100,00 %

g Tl
g Tt
8 Tit 1

ol
Ea
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SOMME IMPEGNATE 2042 2013 2014
TITOLO | - Spese corrent 1082145963 1163899800  12267.736,42
TITOLO Hl - Spese in conto capitale | B.374.844.17 1.232572,19 2.190.970,88
TITOLD I - Spese per nrrthorso prestitl B 8.299.621,77 16.575.995,04 20,081, 624 82

TITGLO IV - Spese per servizi per conto terzi 1.041 044 57
TOTALE 26.536.970,14

934 405,16 T41. 51? 32
30.381.970,39  36.281.849,51

--a.‘...—-u-.a'. Jlt.-lu_.«....--— B st Y

20.000.000, 00
18.000.000,00

BTl LR S R
B Tit Il 14.040.000, 03
oo 12.090.000, 49
40.000.000,00

B.000.000,00! -

£.000.000,00

4.000.000,00

2.000.000,00

0, D0

F
2014

Spizzinne Finergians 2 Conta ol Blisncie
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Allo stesso mode si evidenzia 'apalisi det trend storico triennale di ciascun fitolo, rappresentato dai sequenti
impori:



4.20 Spese correnti

Una valutazione pid puntuale delle scelte di Spesa da pare dellamministrazione deve
necessariamente disaggregare le macro-componenti prima mostrate. [n tal senso, la distinzione tra la Spesa
di Parte Corrente e quella in Conto Capitale suddivise per destinazione funzionale facilita una tale lsttura e
meglic evidenzia limpiego delle risorse net perseguimento delle scelte strategiche.

[
(=]
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4.21 Analisi della Spesa corrente per funzioni
Le spese correnti sono quelle che consentano alle Amministrazioni di esercitare |2 propria atiivita. Di
‘norma rappresentano uscite che si ripetono anno per anno, esclusa una modesta percentuale legala a
specifiche iniziative 0 a spese di funzionamento non ripetitive, e sono iscritte nel Titolo 1.

Si propone dapprima una sua distinzione per funzioni.

Mella tabella soltosiante viene presentata la composizione degli impegni del tifolo | della spesa nel
rendiconto annuale 2014:

SPESA CORRENTE IMPEGNATA FER FUNZIONI 2014 e
FUNZIONE 01 - Amministrazione, gestione & contrelle ' 2.609.960.87 21,27 %
FUNZiUﬂE -ﬂz - Giustizia - 2273263 0718 %
FUNZIONE 93 - Polizia locale R 75662438~ 617 %
FUMEIO-ME ﬁd - istruzione- pubkklica - 7 £03.158,75 4.82 % -
F_UNEIDHE D__5 -'G_ultura e hani Euiturali : ’ 7 -64.255,[-)8 - 0.52 %
FUNZICNE 06 - Spﬁn & ricreazione 114,749,586 G,Q# %4
FUNZIONE 07 - Turismo o 12123189 0,99%
FUHZlONE ﬁE - Viabilita e trésporﬁ | 1.6841.978,61 13,38 %
FUNZIONE 09 - T_erritcn‘o e ambiente - 463038092 - 37.74%
FUN.;"_IDNE 1!';l - SE&DrE sociale - 1.398.481,25 11,40 %
FUNZICNE 11 - Sviluppo economico ' 30428145 2,48 %
FUNZIONE 12 - Servizi produttivi 000 0.00%

TOTALE 12.267.736,42 100,00 %

et Temase MAT 0w e o taa B T T TN I SRR PR

B Funz 01
B Funz 02
B Funz 03
B Funz 04
B Funz 05
B Funz 06
B Funz 07
B Funz 08
Funz 09
Funz 10
[3 Funz 11
[1Funz 12

2
Ly
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Allostesso mado, si propone un'analisi deqli impegni per ciascuna funzione riferita all'annc 2014 ed ai due

precedenti.
SOMME IMPEGNATE 2012 2013 2014
FUNZIONE 01'- Amministrazione, gestione e, 1505093 * 241037012 2.600.960,87
controlio L e A
FUNZIONE 02 - Giustizia 34.386.74 27.760,04 22.732.63
FUNZIONE 03 - Polizia locale - .. 50145618 628.272,22  -756.524,39
FUNZIONE 04 - Isfruzione pubblica 555.61£,28 651.434,38 603.159.75
FUNZIONE 05 - Cultura e beni culturali 6980330 6851627 64.255,08
FUMNZIONE (& - Sport e ricreazione 1352283 123,268,349 114.740.58
FUNZIONE 07 - Turismo 124431,06 102.956,14 121.231,89
FUNZIONE 08 - Viabiiita e trasporti 1.675.156,33 1643.236,83  1.641.978,61
FUNZIONE 09 - Territorio & ambiente | 430328209  4853.760.78  4.530.380,92.
FUNZIONE 10 - Settore sociale 875.717,29 1.008.858,62  1.308.481,25
FUNZIONE #1 - Sviluppo economico 243.388,12 © 311.564,21 304.281,45.
FUNZIONE 12 - Servizi produttivi 0,00 0,00 0,00
TOTALE 10.821.459,63 11.638.998,00 12.267.736,42
4.500.000,00()

B Funz Q1 4.000.000,00

M Funz 02 3.500.000,00

B Funz 03

Il Funz 04 3.000.000,00

B Funz 05 2.500. O, 00

E Funz 06 2 000,000 00

E Funz 07 R

B Funz 08 1.500.000.04

© ¥ Fupz09 - - -1.000.000,00) - -

B Funz 10 500.000,00

& Funz 11

. Funz 12 0,00

Roeazicohe Flirensiariz 2 Sondo ¢ Bilaticio
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4.22 Analisi delfa Spesa corrente per intervento

L'analisi per intervento riguarda le componenti economiche della spesa, elencate di seguito, ed

evidenzia la suddivisione della spesa in relazione ai fattori produttivi nellambito di ciascun servizio

SPESA CORRENTE IMPEGNATA PER INTERVENTIL

INT. 01 - Personale :

INT. 02 - Acquiste dir beni di consumo efc materie prime
INT. 03 - Prestazicne di servizi -

INT 04 - Utlljzzo di beni di terzi
-INT.ﬂE Trasferimenti

INT. 06 - Interessi passivi ed oneri finanziar diversi 7
INT. 07 - Imposte e tasse

INT. 08 - Oneri straordinari della gestione corrente

INT. 09 Ammortamentn di eserclzm

INT 10 - Fondo svalutazione credltl

INT 11 Fondo dl riserva
TOTALE

2014

12.183.989,94
494.248,62
6.893.356,01
198.761,40
693.112,91
1.295.102,76

- 168.539,47
340.625,3%

0,00

0,00
0,00
12.267.736,42

%

17,80 %
4,03 %
56,19 %
1,62 %
5,65 %
10,56 %

13 TR

2,78 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %

160,00 %

{ Int. 09
Int. 10
[J Int. 41
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SOMME IMPEGNATE

INT. 01.- Personale

INT. 02 - Acquisto di benl di

consumo efe matesie prime

INT. 03 - Prestazione di servizi

INT. 04 - Utilizzo di beni di terzi

INT. 05 - Trasferimenti

INT. 06 - Ihteféssi passivi ed oneri

finanziari diversi

INT. 07 - linposte e tasse - -

INT. 08 - Oneni straordinari della

gestione

INT. 08 -ﬁ_zﬁmqrtamenti di esercizio

iNT. 10 - Fondo svalutazione credit

INT. 11 - Fondo di riserva:
TOTALE

2012

: 2.‘3D3759T,35:

410.987,14
5.826.304,47
223.599,33
533.284,54

1.209.083,60

- 178.384,06

126.138,14

9,00
0,00

0,00

10.821.459,63

2013
2.492.388,00

428.838,56

| 642682866 -

207 757,18
'144.448,25

1.184.176,05

170.278,31.

274.282,94
X
0,00

0,00

11.638.998,00

2014
2.183.989,94
494.248,62

6.893.356,01
198.764,40
603.112,99

1.295.102,76

168.528,47

340.625,31
0,00

0,00

- 0,00
12.267.736,42

W It o4 6.000.000.00
g into2
B it 03 5.000.000,00!-
A ORI P
H it 05
i it 06 3.000.000,00
E nio7
E ntos8 2.000.000.00
E ht 09
E ht 10 1.000.000, 00
%ot 11
0,00

Keigrpinne Pinangiarts 2 Donic o Bilascie
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4,30 Spese in conto capitale

L'analisi condofta per ftitoli permette di ottenere delle prime indicazioni sulle scelte
dellamministrazione, ma non & sufficiente per una valutazione complessiva della manovra finanziaria posta

in ezsere dalla stessa.

A tal fine I'analisi successiva favorisce una conoscenza pill analitica del contenuto dei fitoli, avende riguardo
dei valori classificati secondo criteri diversi rispetto alla natura economica, in modo da far meglio
comprendere il risultato delle scelte e degli indirizzi strategici posti in essere.

Procederemo alfanalisi della spesa corrente e di quella per investirnenti avendo riguardo alia destinazione
iunzionale defla stessa.

Felarinns Finanziaris s Cohie d Bilsncio



4.31 Analisi della Spesa in conto capitale

Cosi come si & proceduto per la Spesa Corrente allo stesso modo si procede nelia scomposizione
della Spesa per Investimenti a partire dalla suddivisione in funzioni che consente di valutare la destinazione
delle risorse da parte dellamministrazione. Tale valutazione & resa ancora pitt agevole riporiando la

compaosizione percentuale delta Spesa per singola funziohe rispetto al totale del Titolo il

Nelle tabelle sotiostanti & presentata la composizicne degli impegni del titolo || per funzione nel rendiconto
annuale 2014 e, poi, per ciascuna funzione si offre una lettura di tendenza confrontando i dati delfesercizio

oggetto di analisi con queli dei due anni precedenti.

SPESA D'INVESTIMENTO IMPEGNATA PER FUNZIONI 2014 %
FUNZIONE 01 - Amministrazione, gestione e controllo ' 33.744,10 1,06 %
FUNZIONE 02 - Giustizia 0,00 0,00 %
FUNZIONE 03 - Polizia locale  ~ - 70.519,84 2,21%
FUNZICMNE 04 - Istruzione pubblica 165.900,00 5,20 %
FUNZIONE 05 - Caltura ¢ beni culturali . 0,00  0,00%
FUNZIOMNE 06 - Spori e ricreazione 7 0,00 0,00 %
FUNZIONE 07 - Turismo : 0,00 0,00 %
FUNZIONE 08 - Viabilitd & frasporti 2.585.704,34 81,03 %

| FUNZIONE 09 - Territorio e ambiente - 113.96240 3,57 %
FUNZICONE 10 - Settore sociale 221.140,20 6,93 %
'FUNZIONE 11 - Sviliuppo economico . - 7 _ 000 . - 0,00%
FUNZIOME 12 - Servizi produttivi . 0.0o0 0,00 %
TOTALE 3190.970,88 108,00 %
B Funz 01
B Funz 02
- MRz 03, .
JFinz o4
B Funz 05
B Funz 06
B Funz 07
Funz 08
B Funz 09
& Funz 10
@ Funz 11
[ Funz 12
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Eeizzione Finangiariz & Gontu di Eilencio

SOMME IMPEGNATE 2012 2013 2014
FUMNZIONE 01 - Ammmlstrazlone, . danE s ad e £
gestloneecontrollo 3305’42 T 33593'5? 33 _T“ 10'
FUNZIONE 02 - Glustizia 0,60 0,00 a, ﬂl}
FUNEIONE 03 - Polizia Tocale : '257.,;353,63 ?_al‘sza’.w B : '?_Ij,519,_ﬁ-4'
FUNEIOME {4 - Istruzione pubhhca 2.500,00 162.808,00 165.900,00
FUNZIONE 85 - Guitura e beni culturali’ 910,000,00 250.000,00 10,00
FUNE!DME 06 - Sport e ricreazione 0, IEIEI 10.450,00 4,00
FUNZIONE 07 - Turismo . 000  ° 300.000,00 0,00
FUNZIONE DE - '-.nah;!lta e trasporti 142 382 B5 88.609,95 2.585.704,34
F'U'Nzio_NE 09 - Territorio e ambiente 3.034.7086,69 - 189.000,00 ' 113.962@
FUMZIONE 10 - Settore sociale 185.074,00 85.290,00 221.140,20

'FUNZIONE 11 - Siluppo economico 2:066.521,78 34.296,50 - 0,00
FUNZIOMNE 12 - Servizi produttivi 0,00 0,00 0,00
TOTALE 6.374.844.17 1.232.572,19 3.190.970,88
3.000.000,00
B Funz 04 2 500.000.00
g Funz 02 DA
W Funz 03
2.000. 008,
W Funz 04 000.000.00
I Funz 05 1.500,000,00
IR Funz 06 e
BE Funz 07
B Funz 0B 1.000. 000, 0G
EE Funz 09
AR PaRr A e-~A00.000,00 -
I£ Funz 11 ’
"~ Funz 12 ©.00

L



4.32 Analisi delfa Spesa in conto capitale per intervento

Stessa logica si segue nel presentare i dati del Titolo I distinti per Intervento:

SPESA D'INVESTIMENTO IMPEGNATA PER

2014 %
INTERVENTI 0 %
INT. 01 - Acquisizione di bgni Emmohil_i 2.'815._971'_1‘_:'_,10 ' aa_,és %
INT. 02 - Espropri € serviti onercse 100.000,00 113 %

INT. 03 - Acquisto di beni specifici per realizzazioni
ineconomia S

iNT. 04 - Utilizzo di beni di terzi per realizzazioni in
economfa

INT. 05 - Acquisizione di beni mobili, macchine ed
attrezzature técnico-scientifiche ' . e
INT. 06 - incarichi professionali esterni 10.000,00 831 %

0,00  0,00%
000  0,00%

13B.183,78 4,33 %

INT. 07 - Trasferimenti di cap_irt:ale o : ' o 125;355,% 3;98 %
INT. ﬁs - Partecipézioni aiionarie - ﬂ,ﬂﬂr 8,00 %
INT. 08 - Conferimenti di capitale ' ' 800 . 0,00% .
-INT. 10 - Concessione di crediti & anticipazioni D;DD 0,60 %
TOTALE 3.190.970,28 100,00 %

I
jar)
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anticipazioni

SOMME IMPEGNATE
INT. 01 - Acquisizione di beni immobili
INT. 02 - Espropri & servith onerose

'INT. 03 - Acquisto di beni specifici per
realizzazioni in economia -

INT. ¢4 - Utilizzo di beni di terzi per
realizzazient in economia

INT. 05 - Acquisizione di beni mobili,
-macchine ed attrezzature tecnico-scientifiche

INT. 06 - Incarichi professionali esterni
INF. 07 - Trasferimenti di capitale
INT. 08 - Partecipazioni azionarie

INT. 09 - Conferimenti di capitale-

INT. 10 - Concessione di crediti e

TOTALE

2012

4.32887072

0,00

000

0,00

36.159,05

8.814,40

- 600.000,00 -

0,00

1.400.000,00

0,00

6.374.844,17

2013

| 764.646,45

0,00

X

0,00

436.528,29

10.000,00

21.397,45

0,00

0,00

000
1.232.572,19

2014

| 2815.841,40

10:0.000,00

0o

0,00

© 138.463,78

10000 00

126.866,00

0,00

0,00

0,00
3.190.970,88

B Rt e

| bt 01
W Rt 02
B k03
B ht 04
W ht05
B it 06
B Int 07
E Int0s8
B nt0g
% Inti0

3.500.000,00
3000, 000, 0
2.500. 000,30
2, 00HD. (M0, K-
1.5, 0040, (¥}
1. O, 00, O,

S04, 000, O}

0, KK

Ralgriong Finsnhzlarie 8 Gonta o Bifgnoic

oy e e e R LT Tk T N T i T e T

£
—

L .



4.40 Analisi della Spesa per rimborso di prestiti

il titolo 1l della spesa presenta gli oneri sostenuti nel corso delianno per il rimborso delle quote
capitale riferiti a prestiti contratt.
Gli interventi che compongone il Titolo Il della Spesa premettono di comprendere la composizione dello
stock di indebitamento, differenziando dapprima le fonti a breve e medio da quelle a lungo termine e, tra
queste ultime, quelle riferibili a mutui da quelle per rimborso di prestiti obbligazionari.

[ dati che seguono presentano la ripartizione percentuale degli impegni per intervento rispetto al valore
complessivo del titolo per Fanno 2014 e, il trend rispetto ai rendiconti del biennio precedente.

SPESA IMPEGNATA PER RIMBORSO PRESTIT! 2014 %
Rimborso per anticipazioni di cassa , E | 11.740.32912 5846 %
Rimborso di finanziamenti a breve termine | 7.400.887,45 36,85 %
Rimborsa di quota capitale di mutui e prestiti N | 940.408,32 . . 4,68%
Rimborso di prestiti obbligazionari ' 0,00  000%
EimhorSn di quota capitalerdi'de_biti ptuﬁenna!i ’ ' 060 - 0%

' TOTALE | 20.084.624,89 100,00 %

[l Rimborso per anticipazioni di cassa

Il Rirborso di finanziamenti a breve termine
[ Rirborso di quota capitale di mutui e prestiti
BB Rimborso di prestiti cbbligazionari

Rimborso di guota capitale di debiti pluriennali

=13
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[ SOMME IMPEGNATE
Rimborso per anticipazioni di cassa
Rimhoréu di ﬁnanz-iamenti a bre-ve terrﬁine
Rimhborso di quota capitale di mutui e prestiti

Rimborso di prestiti obbligazionari

TOTALE |

Rimborso di quota capitale di debiti pluriennali . -

2M2

 7:449.00048 °

0,00

| 8500621,20

0,00
0,00

'8.299.621,77

2013
' 11.30&.516,’49

2014

0 A1,740:329,12

 7.400.867 .45

0,00
‘526041855  940.408,32
000 000
_ 000 .. - 000
16.575.995,04  20.081.624,89

10.000.00G,000 -

£.000.000,001

6.000.000,00

£.000.000,00

2.600.000, 30

U.Uﬂ-_ [T

.
2013

[l Rimborso per anficipazioni di cassa
W Rimborso di finanziamenti a breve fermine

B Rimborso di queta capitale dimutui e prestiti
E Rimborso di prestiti obbligazionari
iz Rimborso di quola capitale di debiti pluriennali
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4.50 hogrammi

%

oy,

7 : P;ogrémrna .ESEétatb | ji [mpegnato Pagatu :
;":::::ﬂ"‘:m delle strutture 22.028.801,92 20464.21630 9250 % 16.179.319.02  79.06 %
zf:ag:;';?;“n strumenti 0,00 0,00 0.00%" 0,00 0,60 %
turism o 157.270,60 14852994 0444 % 10160245 6847 %
tutela delfambiente 727.280,10 36770841 53.31% 32801101 8460 %
territoric 3.720.475,80 2083.03140  £0,18 % 34425325  11.58%
salute 3.903.918,37 300230254 7921 % 804.421,16 2892 %
sostegno della cultura 2.903.415,55 855.826,75 29,48 % 40304646 57,51 %
VIABILITA'E TRASPORTI 0,00 2,00 0,00 % 0,00 0,00 %
SVILUPPO ECONOMICO 0,00 2,00 0,00 % 0,00 0,00 %

- .- TOTALE - | 53.44i 1 62,43. 2?'.'97317 .?_c-s;;d; o 83,52% '_'1 §.340.743,35 s 65,55 %

Keiazione Finanziaria 8 Conte d: Bhancic




4.51 nantenimento delle strutture e dei servizi

Titolo
TITOL.O - Spese comenti -

TITOLO ll- Spese in conto capitale

TOTALE

TITOLO Ii - Spese per rimborso prestiti

Assestato

'9.156.664,90°

158,740,719

' 12.712.396,31

22.028.801,92

Impegnate

- 787477269

136.718,18

| 12.652.725,43

20.484.216,30

%

83,82%

85,58 %

9953 %

92,80 %

Pagato

35.801,33

1142869533

16.179.319,02

Yo

26,19 %
80,33 %

78,06 %

471482236 B143%

[l impegnato

ER da impegnare

22.000.000,00
20.001100[].{]01 -
18.000.000,00
16.000.000,00
14.000.000,00
12.000.000,00; -
10.000.000,00
B.000.000,00 -
6.000.000,00
4.000.000,00
2.000.000,00

0,00

L e AL e e e et i

I Assestato g impegnato

=2 Pagato
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4.52 adeguamento strumenti urbanistici

Titolo Assestato Impegnate % Pégato %
Tl_fc'r'Lor- Spesecorrenti < : E 'd;ad:*‘ - 0000 000 % unn DUD %
TITOLO - Spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00 % 0,00 0,00 %
TITOLO I]I'-S-;lese per rimborso prestiti - | 000 o 0.00 E_].{!D-% E 000 y c'u:.nu%,
TOTALE 0,00 0,00 0,00 % 0,00 0,00 %

0.00) -da

W Assestato B Impegnato
Hl impegnato BB da impegnare 4 Pagato

.....

crm e ez bl —a ST e TG  Totale..




4.53 lurismo

Titolo Assestato

TITOLO |- Spese correnti -~ - "_'1"5?5.2?&5?:'}

TITOLO |- Spese in conto capitale 0,00

TITOLO Il - Spese per imborso prestiti -~ 0,00

TOTALE 157.270,60

Impegnato

0,00

148.529,94

 148.520,94

000

% Papatc
! 9‘4-4,-4;_15:%-5' | ,-.f--i._;n:@i".agz,és
0,00 % 0.00
-'u,_:}_a-'%'_ B

94,44 % 101.692,45

%
i

0,00 %
0,00 %

68,47 %

[l impegnatc  BR da impegnare

140,000,005 -

120.000,00

100.000,00¢
80.000,00;-
€0.000,00;-
40.000,00; -
20.000,00¢-

DEGLE | P o
e o i T LTI TN

;
{
|

":"1':5 T

LT,

A Tt IO T

:Tot_ale o

I ~ssestaio i Impegnato

[ Pagato

Cavi H 3 . Jumpbem =t T 3: Fhas v gut
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4.54 tutela dell'ambiente

Titole Assestato Impegnato % Pagato %
nfﬁa._ﬁ I-Spesecorrenti - 31 a.z’:si,éé | ":31?';303,55 : __'gg.éé % S-QB.EGE-H.S' 9'-5.95%;
TITQOLC Il - Spese in conio capitale 389.200,00 50.000,00 12,85 % 0,00 0.0 %
TITOLO m-s;@sg per rimborso prestiti B '19.3’(:4_,’?{ . "’1’9.-39;1;53 ,;_ﬁn,nu % ° 19.804,56 —i'mb',ﬂ_t}-'%'

TOTALE T27.280,10 387.708,41 5331 % 328.011,01 84,60 %

700.000,00
600.000,00

500.000,00

40000000 -1 - - L

300.000,00

200.000,00

100.000,00 -

0,00 o - e
I 1 P P T e T L L L

M Assestato B Impegnato
[l impegnate  E da impegnare K& Pagato
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4.5 5 territorio

Titolo Assestato Impegnato %

TITOLOI- Spese correntl - - 40326333 39081800 0691% -

TITOLO Ii- Spese in conto capitale 33721250 259221280 7614 %
TITOLO I - Spese per rimborso prestiti =~~~ 0,00~ 000  000%

TOTALE 3.720.475,89 2.983.031,40 B08%

Pagato %
g -
13.500,00 052 %
' _u,ﬂﬁ T %

344.253,25 1154 %

S.SUO.GD{J.GE}I
3.000.000,00
2.500.000,00
2.000.000,00, -

1.500.00¢,00

1.000.000,00 --

500.000,00

0,00 4
e e Tit L

T L Tit. Il

Totale -

IR Assestato B Impegnato

[l impegnatc  Ef da impegnare 4 Pagato
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4.5 6 salute

Titolo Assestato Impegnato Y
TITGfI._.:O b 's-presre cnrre_n.ti : : 7 3.5;33.544,92’_ _'_é_iaaﬁ.um,sg - E;},EE % ,
TITOLC Il- Spese iﬁ conto capitale 341.866,00 22114020 64,69 %
n'r:cjf;; I --Spese per rimborso Preétiti S Ba0Tas | . 820745 ioq.{jﬁ %
TOTALE 3.903.918,37 209239254 T921%

Pagatc

884.993,71

1.220.00
| §.207,45

894.421,16

%
WOt %
D55 %

0000 %

28,92 %

3.500.000,00
3.000.000,00
2.500.000,00, -
2.000.000,00, -
1.500.000,00; -
1.000. 000,00

500.000,G0

.00 s

B Assestato I impegnato

[l impegnato [ da impegnare LEE Pagato

-
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. TRALTEL . TN Tofele_. ...




4,57 sostegno della cultura

Titolo Assestato Impegnato % Pagato %
TIToLO I- Spese correnti o o ?1251555 '_"';-_séajt_.*._aza,?_sf'i_'-_é_s,iéz % 4%%55;5:,_56_'- 73,78 %"
TITOLO [- Spese in conto capitale 2.190.800,00 190,800, 00 &871 % 247760 1,30 %
Tlfnﬁo - s';éese per fim:hdrsﬁ prestiti o uno - ' q,qu' N n,inh "f B - 0.00 | - 0,00 %
TOTALE 2.903.415,55 855.826,75 25,48 % 493.046,46 57,61 %

2.500.600,00

2.000.G00,00

1.500,000,00 -

1.000.000,00

S00.000,00

ooo A N . NERY.
o meer e e Tl e Tt AL Tit. [H. - Totale

B Assesiato BE Impegnato
[ irmpegnatc [ da impegnare ks Pagato
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4,58 VIABILITA' E TRASPORTI

Fitele Assestato Impegnato % Pagato %
TITULO I- Spese comert S - ﬁ,:h_n_-'..__ o '%},u’u -'_q',ua% o o0 'n,ng};;
TITOLC 1I- Spese in conte capitale 000 0,00 0,00 % 000 0.00 %
Ttﬁ}l.b i-ﬂ - Spese per 'r;mburso prestiti , oo n,qn‘ - 0,00 0.00% ' 0,00 : n,iaq'n,r.,r
TOTALE 0,00 0,00 0,00 % 0,00 4,00 %4
GO0y eowew -a- - - -

b ——

e e
-TH. Tit. o Tt M. Totale ... .

Il Assestato B8 Impegnato

[l impegnato 8 da impegnare = Pagato
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4.59 VILUPPO ECONOMICO

Titalo Assestato Impegnrato % Pagato %
Tdel—-Q'-SPese_-ﬁQ"emi- S aoa g uuu i nm o uﬂwa
TITOLO II- Spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00 % 0,00 0,00 %
TTOLO - Spésg per__rinihorso prestiti | - 0000 e 0,00 - ,Vrrﬂ,nar%;;, 0.00 '_q,u_ﬁ-'ﬂ»:‘_,__

TOTALE 0,00 0,00 0,00 % 9,00 0,00 %

000 —de Ldo il ala

e v TR L TG I _Todale

B e L

I Assestato g impegnato
] impegnate | da impegnare i Pagato

o
il
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Dall'analisi degli scostamenti tra i dati di previsione e quelli definitivi ottenuti ex-post al termine della
gestfone, comprensivo delle variazioni intercorse nel corso delfesercizio, si traggono importanti
cansiderazioni circa la capacita della struttura dell'Ente di realizzare quanto previsto.

Nelle fabelle sottostanti sono riportati, per l'entrata & per la spesa, gli importt relativi a ciascun
componente del bilancio cosl come risultanti all'inizio dell'esercizio {in sede di predisposizione del bilancio)
& quindi, al termine dello stesso (a seguito delle variazioni intervenute}. Si precisa che nella tabella non
viene considerato I'avanzo applicato tanto al bilancio corrente quanto a quello investimenti:

' -R;sulf.ato de-l Bi Iancm corrente

Q R|5u|tato deIBliancmmvestlmentl

- AT :E?:ﬁ i,- ]
= ‘,.,tgf-(‘—'-‘;t ks ffl‘:i%

Risultatn der Bilancio rnmrir'nento di fondi

" TDTALE

S
\5.460.803.11 |  15538.498.26 |  14.182.453,48 | ;
6.318066.00 | 6.315.086,00 |  3.130.066,00 - 49,51%
19.200.887 45 | 19.200.887,45 | 19.141.216,57 | 95,69% |
1.564.431, n"s*"—' 1.564.431,03 | "?41 517,32 : : 4?40%

42 544, 13? 59 42 521 aaz ?4 | 3? 395 253 3? 87.74 % |

cf Terzi

10.000.000

B Frevisioni Iniziali

20.000.000

Ex Previsioni definitive

30.000.000

40.000.000

Accertamenti

Fetazione Finsnelartz & Conte £ Bilencic



- Previsiani

i Previsionl

-~ Lentronto tra previsi inigilio L definitive . mednl o] st v
Risultsto del Bilancio corrente 15.363.470,61 | 15.457.645.05 | 13.208.444,74 | 8545%
Risu ltito del Bilancio investimenti 641539850 | 639801921 | 3.190.970,88 | 49,67 %
Risultato del Bilancio meovimento di fondi 18,200,387 45 16.200.887 .45 19.141.216,57 | 9965 %
Risultalo del Bilancio di terzi 1.564.43103 |  1.564.431,03 741.517,32 | 4740 %

TOTALE 42.544.187,50 | 42.621.882,74 | 36.281.849,51 | 8572%

cfT erzig

. r . , T
0 10.000.000

l FPrevisioni iniziali

20.000.000

B Brevisioni definitive

30.000.000

Impegni

Selarione Finenziatia e Tonto i Bilencie

40.000.000




I

dalh

b

Olire ai risultati e agli indicatori considerati nei paragrafi precedenti, vi sono molti altri indici
particolarmente significativi applicabili al conto del bilancio. In sede di rendiconto, I'utitizzo degli indicatori
aumenta la capacity informativa dei dati contabili, facilitando la comprensione, linterpretazione e
I'apprezzamento dell'andamento gestionale nel periode considerato.

Laddove possibili, i raffronti tra i valori preventivati e valori effettivi sono di grande utilita per valutare
lefficacia dell'azione amministrativa, tramite tipiche analisi degli scostamenti condotte sull'esercizic in esame
ed anche su pill esercizi (analisi dinamiche).

S tetem g e s e - L P FMPanme e Sa et s kA Mt e e kLt SAen e aan = ot - e - T m = e e
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6.1 0 hdici di entrata

Meiparagrafi che seguone, verranno calcolati | seguenti quozienti di bilancio:

¢ ndice di autonomia finanziaria;

ndice di autonomia impositiva;

o inctice di pressione finanziaria;

+ prelievo tributario p-rc- capite,

« dice di autonomia tariffaria propria;

» ndice di intervento erariale pro capite;

+ qdice di intervento regionale pro capite.

Per ciascuno di essi, a fianco del valore calcolato suile risulianze dell'anno 2014, vengono proposti i valori
oftenutieffettuando un confronto con quelli relativi ai rendiconti del triennio precedente.

I dati relativi agli abitanti ed al persenale dipendente presi in considerazione per il calcofo di alcuni indici,
sono forniti dalla seguente tabelfa:

Personale

Popalazione 13.968 13.827 13.2965 13.996

Reiezione Finanziaria al Gonte di Bitancio B



6.7 1 ndice di pressione finanziaria

L'indice esprime il gettito finanziario per ogni singolo abitante
Si ottime confrontando la somma delle entrate accertate relative ai fitoli { e Il rapportata alla popolazione
resicerte.

Il rappirto che ne discende, riferite allanno 2014 e triennio precedente, aiuta a comprendere # livello di
pressime finanziaria a cul ciascun cittadino & sottoposto sommande la pressione diretla ed indiretta. Quanio
pilr @lioé il valore del rapporto {in lermini assoluti), tanto maggiore & fo sforzo finanziario profuso dal singolo
abitante.

Entrate tnbutarle + Trasf
E1 - Pressione finanziaria Correnti € 801,04 € 656,38 € 71761 €702 63
Popolazione

2011 02 w1 o

]
£

Felezione Finanziarie &l Conte ¢i Bilancio



6.1+ 2 Ihdice di pressione tributaria

t "indice esprime la pressione fiscale gravante su ogni cittadino.
E’ calcrato sulla somma delle entrate accertate del titolo | rapportate alia popolazione residente.
Quanto pill & alto il valore del rapporto, tanto maggiore risulta lo sforzo fiscale esercitato su ogni singolo
citta <tine.
Nella mrie sottostante, viene riportata la formula per i calcolo dellindice ed il risultate ottenuto sui dati del
rend icento 2014 da confrontare con quelli degli anni precedenti.

e
By s

e g

Enaletibulare ¢ 53574 €569.64 €58564 €661,19
Popolazione ’

EZ - Pressione Tributaia

2011 2[}'12 I ) ) 20'13 ' i g 2[;14

Reizzione Fmangiariz 2 Condo di Eilancic




6.1 3 hntervento erariale pro capite

Lindice di intervento erariale pro capite & rilevatore di una inversione di tendenza nelle modalita di
acguisizione delle risorse da parte dellEnte Locale.

Il rapporto, proposto in un'analisi triennate, misura fa somma media che lo Stato eroga allEnts per ogni
cittadine residente finalizzandone I'utilizzo alle spese strutturali ed ai servizi pubblici,

Quanty pil & alto & il valore del rapporto, tanto pid elevato & l'intervento erariale.

€ 3852 €10867 € 102,01

Ero-capite |

2011 2[:;12 ' ) ' 20:'13 2{]:14

I
4]

Selarfons Vinansiariz & Conto ¢ Bilancic



6.1 4 htervento regionale pro capite

L'indice di intervento regionale pro capite, al pari del precedente, evidenzia la partecipazione della
Regiore alle spese di struttura e dei servizi per ciascun cittadino amministrato.

Anchein questo caso viene proposta un'analisi storica refativa alianno 2014 ed al triennio precedente, dalla
quale s evince un andamento non costante degli Interventi regionali che rendono di fatio difficile la
progranmazione anche dell'Ente sugli interventi compartecipati.

Come ilprecedente indice, quanto pill & alto il valore del rapporto, tanto pill elevato & l'intervento regionale.

E4 - Irferento Trasferdmenti regionali € 25 30 € 4247 €93.06 €17 74 |
reg iorale pro-capite Popolazione ' 1 3 '

. w2 | w3 | 2014

Betzrione Finanzizsiiz e Conto di Blencio



6.15 Indice di autenomia finanziaria :

L'indice di autonomia finanziaria, ottenuto quale rapporto tra le entrate tributarie (Titolo I} ed
extratributarie (Titolo 111} con il totale delle entrate correnti (totali dei titali | + 11 + IIl}, correla |e risorse proprig
del'Ente con quelle complessive di parte corrente ed evidenzia la capacitd di ciascun Comune di acguisire
autonomamente |e disponibilitd necessarie per il finanziamento della spesa.

Come per gii aitri indici viene proposta un'analisi storica relativa allanno corrente ed al triennio precedente.

-—'1——-———‘_..‘_-‘_"'__: L s : %‘ ‘E‘gg if&b? Fy Fr :}E‘é:} = L =
"“‘Wﬁ“*”‘"“ﬁz“!“gﬁ COMROSIIONE I LC ooy
'“s‘r"‘" L s -?-’E*FE 5% -%t:_@n.&a?xg{%ifﬁ‘ﬁ%‘%&%ﬁ SR T

ES - Autonomia Eniraie tnhutane + extratibutarie 92.23 % 90,21 % 85 98 % 87.21 %

finanziara Entrate correnti

2011 2[]'12 ' ' ' 2ﬂl13 ' ' ' ]

Reiazictie Finanziaia & Corte di Bllencio 6E



6.1 6 Indice di autonomia impositiva

Uindice di autonomia impositiva pud essere considerato un indicatore di secondo livello, che
perrmette di comprendere ed approfondire il significato dellindice di autonomia finanziaria. Esso misura infatti
quanta parte delle entrate correnti, diverse dai trasferimenti statali o di altri enti del settore pubblico allargato,
sia stata determinata da enfrate proprie di ratura tributaria.

CQuante pil & alto il valore del rapporto, tanto & maggiore |'apporto delle entrate proprie di natura tributaria.
Nella parte sottostante viene riportata la formula per it calcolo dellindice ed il risultato ottenuto estrapolando i
dati dfel 2014 da confrontare con quelli degli anni precedenti. || grafice ne evidenzia in modo ancora pil

chiaro 'andamento.

T TP ot Y T T £ores :_‘%f-:r_)_% ..-fg‘“? 7
ORoNAZ SRR

ez INDIGATOR SR e R et e ac ; e
| , . . . :
i EG-A i
| Autonormia Entzate bibutans 67.22% 6426% 6222% 64,34% |
| impostiva Entrate correnti :
I

201 202 Wiz ou
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6.1 7 Indice di autonomia tariffaria propria

Se lindice di autonomia impositiva misura in termini percentuali la partecipazione delle entrate del
titolo 1 alla definizione del valore complessive delle entrate correnti, un secondo indice deve essers
attentimente controllato, in quanto cosiituisce il complementare di quelle precedente, evidenziando la
partecpazione delle entrate proprie nella formazione defle entrate correnti e, precisamente, Vindice di
autonomia tariffaria propria.

Valori particolarmente elevati dimostrano una buona capacita di ricorrere ad entrate derivanti dai Servizi
pubblii fomiti o da un'accurata gestione del propric patrimonio.

ll valore & da correlare con guello relativo all'indice di autonomia impositiva.

Nella parte sottostante viene riportata ia formuta per il calcolo dellindice ed i risultato oftenuto sui dati del
rendiconto 2014 da confrontare con quelli degli anni precedenti.
Il grafico ne evidenzia in mode ancora piti chiaro 'andamento del trend storico.

Ao A LAARE RS L HLE = T e N
; E7 - Aufonomia Enirate extratributarie
taritfaria Enltrate comenti

2501% 2595% 2376% 2287%

2011 2012 2013 2014
Felazions Finanziotie 2! Conte di Biancio R



6.18 Riepilogo degli indici di entrata

Entrate fributarie + Trasf.
Correnti
E1 - Pressione finanziaria : — €a0104 | £656,39

€717,61 : €79263

Popolaziong |

Entrate tributarie

i :

- - | €538,74 | €56964 | €585,64 | €661,19 |

EZ2 - Pressione Tributaria

|
]
|
!
| Fopolazione
1
1
I
I
]

" E3 - Intervento erarizle pro- I € 29,30 € 3852 € 108,67

capite | i

€102,01

1
1
! Popolazione

Trasferimenti regionali

B4-Intervento regionale | | €2830 : €4247  €23.06 | €17.74 |
pro-capite ' : : : ’ : .

Popalaziong |

Entrate tributarie + !
extratributarie i

E5 - Autonomia finanziaria |- e | 92,23% ' 90.21% | 8598% | 87,21%

i

]

: - I : H
! Entrate correnti g ! i
i

H :
I .
- - — et .

' i
Entrate tributarie ;
i

: E6 - Autonomia impeositiva - - mmm et B7,22 % 6426% | 62,22% | 64,34 %

Entrate corrend

_ Entrate extratributarie : ; :
E7 - Autonomia tatiffaria . -« oo e 2501 % ; 25095% @ 2376% © 22,87 %

Enirate comenti
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6.20 Indici di Spesa

Nei paragrafi che seguono verranno presentati, relativamente alla parte Spesa del bilancio, alcuni
rapporti che rivestono maggiore interesse e precisamente: '

s [igidila della spesa corrente;

s incidenza delle spese del perscnale sulle spese comrenti;

s spesa media del personale;

s incidenza degli interessi passivi sulle spese corrent];

s percentuale di coperiura delle spese correnti con frasferimenti dello Stato;
s spesacorrente pro capite;

» spesad'investimento pro capite.

| dati relativi agli abitanti ed &l personale dipendente presi in considerazione per il calcolo di alcuni indici,

sono forniti dalla seguente tabella.

Personale 56 58 58 55
Popolazicns 13.963 13.827 13.965 13.996

)
™
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6.2 1 Indice di rigidita della spesa corrente

La rigidita della spesa corrente & un tipico indicatore di struttura finanziaria che rileva a consuntivo
lincidenza percentuale delie spese fisse {personale ed interessi) sul totale del titolo | della spesa.

Cuante minore & detto valore, tanto maggiore & Fautonomia discrezionale della Giunta e del Consigiic in
sede di predisposizione del hilancio.

Nella parte sottostante viene riportata la formula per it calcolo dellindice ed il risultato ottenuto sui dati del
hifaricio 2014 da confrontare con quello degli anni precedeanti.

DENOMINAZIONE
INDICATORE .

51 - Rigidita della Personale + |nt. Passivi 3123% 3246% 20,10% 28,36 %
Spesa Comente Spesa Carrante

| COMPOSIZIONE 2011 212 2013 2014 |

2011 2012 2013
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6.22 Incidenza degli interessi passivi sulle spese correnti

L'indice di rigidita della spesa comrente pud essere scomposto analizzando separatamente
lincidenza di ciascunc dei due addendi del numeratore (personale € interessi) rispetto al denominatore del
rapporto {totale delle spese correnti}.

Pertanto, considerando solo gli interessi passivi che 'Ente & tenuto a pagare annualmente per i mutui in
precedenza contratti, avremo che |'indice misura l'incidenza degli oneri finanziari sulle spese correnti.

Valori particolarmente elevati dimostrano che la propensione agli investimenti relativa agli anni passati
soltrae risorse correnti alla gestione futura £ limita la capacita atiuale di spesa.

I grafico € la correlata tabella evidenziano Fandamento dell'indice nel guadriennic 2011 — 2014:

DENOMINAZIONE =~ ° - innE o ' PO -

E 1NDTChTﬂRE--_' e BPP{E'QSIZ{ONE _ 7::2011_ s 2{}12 _ ;_2:D13=_ 2[114_ ]
52 - I‘rltfidenza deqli Interess_i nteressi Passivi 9,01 % 1117% 1026% 10,56 %
Passivi sulle Spese Correntf Spesa Carrente

2011 2{]:1 2 I ' ’ 2013 ' " g 23;4

~ed
=5
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6.23 Incidenza delle spese del personale sulle spese correnti

L'incidenza delle spese del personale sul fotale compiessivo delle spese correnti, & un indice
complementare al precedente che permette di concludere {'analisi sulla rigidita della spesa del titolo |

Mell 2 parte solostante viene proposto il valore risultante applicando il rapporto sotto riportato al bilancio
2014 ed ai tre precedenti:

_ DENOMINAZIONE INDICATORE ~ COMPOSIZIONE ~ 2011 . 2012 2013 2014
53 - Incidenza della Spesa del personale Personale " o N o
e Soos o e 222% 2120%  1884%  1780%
22
21,20
18,84
17,89
2011 - 2012 T s
2013 014
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6.24 Spesa media del personale

Al fine di ottenere un'informazione ancora pil completa, il dato precedente pud essere integrate con
un altre parametre quale quelle della spesa media per dipendente.

Nella parte sottostante viene proposto if valore risultante applicando il rapporto sotto specificato al bilancio
2014 ofre che nei fre anni precedenti.

 DENOMINAZIONE
INDICATORE

54 - Spesa media del Parsonale
rsonale n. dipendenti

COMPOSIZIONE 2011

€41.622,72 €39.718,92 E€3779979  €39.70331

41.642.72
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6.2 5 Percentuale di copertura delle spese correnti con trasferimenti dello Stato e di altri enti
del settore pubblico allargato

La “percentuale di copertura delle spese correnti con i trasferimenti dello stato e di altri enli del
settorepubblico allargate® permette di comprendere la compartecipazione dello Stato, della Regione e degli
altri enidel settore pubblico allargato alla gesfione ordinaria dellEnte.

MNella pirte soltostante viene propesto il valore risultante applicande il rapporte ai valori del bilancic 2014 &d
il confronto con il medesimo rapporto applicato agli esercizi del triennio precedente.

DENOMINAZIONE -

' COMPOSIZIONE - 2011 2012 2013 2014

INDICATQRE
S5- Copertura delle Spese  Trasferimenti Comenti
carrenti con Trasferimenti 830% 1100% 1583% 1500%
correnti Spesa Carrente

2011 zd1 5 i ' ' EUI'I 3 i : ' 2{]|14
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6.26 Spesa corrente pro capite

La spesa corrente pro capite misura 'entity della spesa sostenuta dallEnte per f'ordinaria gestione,
rappotata al numero di cittadini.
Nella parte sottostante viene proposto il valore risultante applicando la formula sotto riportata al bilancio
correrie ed al friennio precedente.

-DEVNGMINAZIOHENDI{’:A'-I;DRE _C_ommsmmwt 2011 2012 2013 2014 -

. B mente
$6 - Spesa corrente pro-capite SpesaComente ¢ .09 78263 €83344 €876,52
Popolazione

201 2 o0 2014
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6.27 Spesa in conto capitale pro capite

Cosi come visto per la spesa cormrente, un dato aftrettanto interessante pud essere ottenulo, ai fini di
una completa informazione suila programmazione dellEnte, con la costruzione delfindice della Spesa in
conto capitale pro capite, rapporto che misura il valore della spesa per investimenti che Ente ha sostenuto
per ciascun abitante,

Nella parte sotfostante viene proposto il valore ottenute applicando il rapporto ai valori del bilancio 2014 ed
effettuande il confronto con il medesimo rapporto applicato agli esercizi del triennio precedente.

L'indice di spesa va interpretato tenendo conto che nel totale del Titelo Il spesa & ricomprese limporto
relativo all'intervento 10 “Riscossions df credif’.

DENOMINAZIONE. -

~ COMPOSIZIONE

7 INDICATORE 7 .
57 - Spesain clcapitale Spesa |nyestimento £75115 € 48104 £ BB 26 £ 22799
pro-<apite Popolazione ’ } I .

2011 ooz T o0 2014

-
{4
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6.28 Rigidita Strutturale

Lindicatore di rigidita strutturale indica quanta parte delle entrate correnti viene assorbita dalle spese
per il personale, per il rimborsc delle rate dei mutui e per gli inferessi. Lo stesso evidenzia, pertanto,
I'ammontare delle entrate correnti utilizzato dall'Ente per finanziare le spese di natura rigida.

Minore, quindi, & il valore dellindicatore e maggiore & ia capacita dell'Ente di finanziare spese di carattere
‘discrezionale™,

o202

" DENOMINAZIONE = -
INDicaTORE .~ COMPOSIZIONE 21
Parsonale + Int. Passivi +
58 - Rigidita Strutturale q. cap mutui 3571 % 35,60 % 65,85 % 30,73 %
Entrate Correnti

2011 w2 o

Rejazione Finenziarta at Confo di Bilancin gl



6.Z29 Riepilogo indici di spesa

'DENOMINAZIONE .

- 2011

. INDICATORE ..

Personale + Int. Passivi

_COMPOSIZIONE

Strutturale

Entrate Correnbi

51 - Rigidits della .
. Spesa Comente N23% 3245% 29,10 % 28,36 %
Spesa Canrente
82 - Incidenza degli Inferessi Passivi
Interssi Passivi 9.01% 11,17 % 10,26 % 10,56 %
sulle Spese Correnti Spesa Comente
83 - Incidenza della Personale
Spesa del personale 2222 % 21,29 % 18,84 % 17,80 %
sulle Spese correnti Spesa Corrente
] Personale
54 - Spesa media £ £ € €
del personale ) ) 41.622,72 39.718,82 37.798,70 39.708,01
n. dipendenti
5’85 - Copertura:_del]e Trasferimenti Comrenti
pese correnti con
Trasferimenti 8,30 % 11,08 % 15,83 % 15,00 %
correnti Spesa Carrente
s Spesa Corrente )
56 - Spesa coments €750,83 | €78263 | €83344 | €87652
pro-capite
Popolazione
57.5 . Spesa Investimento
.o SF - Spesall,. S E€751;15 | €46104 | -€8826 | €22799
clcapitale pro-capite
Popolazione
Personale + Inf. Passivi
- Rigidita tq. tui -
S8 - Rigidita dep 3571% | 3660% | 658% | 3073%

Relzzions Finanzializ 8! Conlo di Bilancio
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6.30 hdici della gestione dei residui

L’incidenza dei residui presenta un grande valore segnaletico: amicchisce le analisi di velocita di
riscessone e di pagamento evidenziando eventuali anomalie e difformita. Song indicatetl che rientranc
nell' 2nilisi dei processi di formazione e di smaltimenio dei residut,

k tal fine, nei paragrafi che seguono verranno calcolati | seguenti quozienti di bilancio:

+ iwdice di incidenza dei residui attivi;
s bdice di incidenza dei residui passivi.
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6.% 1 hdice di incidenza dei residui attivi

indice di incidenza dei residui attivi esprime il rapporto fra i residui sorti nell'esercizio ed il valore
dellee werazioni di competenza dellesercizio medesimo. Misura lo smaltimento (o monetizzazione) dei
crecliti [residui attivi) nel corso degli anni successivi a quelio di competenza,

DENOMINAZIONE '~ -

. INDICATORE - ~ . . FOMPOSIZIONE .. 2011 - 202
M - Incidenza dei Tolale Besidui Aftivi 129,2{] 1541?0
Residut Altivi Totale Accertarmenti cicomp. % % % %

Eeiazione Finanziarie sl Conte d! Bilancio _ 83



6.3 2 Indice di incidenza dei residui passivi

Analogamente a quanto verificato per le Entrate, Findice di incidenza dei residui passivi esprime il
rapporto fra i residui sorti nell'esercizio ed il valore delle operazioni di competenza dell'esercizio medesimo.

'COMPOSIZIONE . " 201t 2012 2013 | 2014 -

140,37 103,76

A2 - Incidenza dei Totale Residui Passivi 128,22 164,90
Residui Passivi Totale Impegni cfcomp. % % Yo %

2011 2ﬂ'1 2 I ’ . 2013 ! B ¥ 25!14
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6.40 Indici della gestione di cassa

La velocitd con fa quale i debiti ed | crediti delf'ente trovano estinzione nei corrispondenti pagamenti
e riscossioni, influisce diretiamente anche sul livello e sull'andamento della situazione di cassa.

Anche per la gestione di cassa & possibile far ricorse ad alcuni indicatori in grado di valutare le
modalitd con cui la cassa si modifica & si rinnova,

In particolare, il primo dei due indici, “velocita di riscossione”, confronta le enlrate riscosse con quelle
acceertate in competenza relativamente ai fitoli | e [l {trlbutafle ed extratributarie), e misura ia capacita
dell' Ente di trasformare in liquidita sifuazioni creditorie vantate nei confronti di terzi,

Tramite 'analisi dei ternpi del procedimento di acquisizione delle entrate & possibile frarre numerose
informazioni gestionali. Percentuali elevate denotano, in via generale, efficienza della struttura, inesistenza
di difficoltd di esazione dei crediti, effetti positivi nella gestione di cassa. Percentuali basse segnalano,
invece, inadeguatezza o scarso utilizzo delle risorse tecniche ed umane, probakili difficoltd di esazione dei
crediti e conseguenze hegative nella gestione di cassa.

C‘l Velocita dl RISCOSSIOI’II c."r;orn Tlt I+IIJ a o a o .
Riscossione Accertamenti clcomp (it 1+ 47.97% 5089% 4789% 4371 % '

2011 o2 mm T o

Felazione Finanziaria al Conte di Bilancia &5



Analogamente a quanto indicato per l'indice di velocita di riscossione, anche la determinazione dei tempi del
procedimento di erogazione delle spese permette di acquisire numerosi informazioni gestionali.

Lindice “velocitd di gestione della spesa corrente™ permette di giudicare, anche atiraverso un’analisi
temporale, quale guella condotta attraverso il confronto di quatire annualild successive, guanta parte deqgli
impagni dellz spesa corrente trova nelfanno stesso, trasformazione nelle ulteriori {ast della spesa, quali la
liguidazione, 'ordinazione ed il pagamenio.

Percentuali elevate denctano, in via generale, sfficienza della struttura e buona realizzazione dei programmi
e degli cbieltivi, percentuali basse segnalano, invece, inadeguatezza della struttura deliente o difficoltd di
portare a termine le iniziative o le attivitd poste in essere {specie per il settore delle opere pubbliche).

- DENOMINAZIONE R U R
U INDICATORE . -, . COMPOSWZIONE . . . 2001 . 2012 . . 2013
€2 - Velocita di Pagamenti cfcomp (Tit. 1)

Gestione della Spesa \mpegni clcamp {Tit. 1) 6511% 4411% 5284% 57,09%
Correnls

2011 2{]'1 2 ' ) ' 20'1 3 2[;1 f
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6.4 1 Indici della tempestivita dei pagamenti

Il Decrto Oet Presidente Del Consiglio Dei Ministri 22 settembre 2014 ha novellato e modificato lindicatore
della tempeslivita dei pagamenti, introdotto dal Decreto-Legge 24 aprile 2014, n. 66.

Per l'anno 2014 flindicatore annuale di tempestivita dei pagamenti & calcolato come fa somma, per ciascuna
fattura emessa a titolo di corrispeltivo di una transazione commerciale, dei giorni effettivi intercorrenti tra la
data d scadenza della fattura o richiesta equivalente di pagamente e la dala di pagamento ai fornitori
moltiplcata per Ilmporio dovulo, rapportata alla somma degli importi pagati nel periodo  di
fiferimento. Tale indicatore, costruito quale differenza tra la data di scadenza del pagamento e la data di
invio det mandato di pagamento a! Tesariere € ponderato con gli importi pagati, misura quindi, se positivo, il
titardo medic nei pagamenti delle Amministrazioni.

s e i Deserizione L
A | Imporio dovuto x glomi trascorsi o | 9‘18.243.941,38
B | Somma deghimporti pagati nel 2014 3.787.916,23
indicatore Tempestivita dei Pagamenti A f B 242 -

Poiché i criteri ulilizzati per il calcolo deliindicatore relativo al 2014 sono diversi da quelli adottati dalle
Amministrazionl per il calcolo del tempo medio di pagamento relativo allesercizioc 2013 e precedenti, questi
ultimi non sono confrontabili con lindicatore elaborato per 'anng 2014

Relaziohe Finsnziariz al Conta di Bilencic &y



Al sensi delfart. 227 del D. Lgs. 18 agosto 2000, n. 267 Testo unico delle leggi sull'ordinamento
degli enti locali , la dimostrazione dei risultati di gestione avviene mediante il rendiconto, il quale comprende:

- il Conto del Bilancio;

- il Conto Economico

- il Conto del Patrimonio.

La presente relazione ha I'obiettivo di ifustrare il conto economico ed il conto del patrimonic 2014 e

fe valutazioni delle loro componenti.

Il legistatore, nellimporre agli enti iocali la redazione di questi documenti, ha individuate uno
strumento contabile fondamentale nel prospette di conciliazione, il guale consente if passaggio dalla
contabilita finanziaria a quella economico patrimoniale.

Nel prospetto di conciliazione confiuiscono i dati del Conto del bilancic {contabilits finanziaria), oltre
a guelli derivanti da valutazioni exiracontabili di fine esercizio {es. rimanenze); attraverso opportune rettifiche
si giunge alla riconciliazione dell'aspetto finanziario e di quello economico-patiimoniale della gestione.

&l termine dellesercizio il rendiconto della gestione mette in evidenza fre differenti aspetti della
stessa: )

ASPETTO FINANZIARIO misurato dall AVANZO DI AMMINISTRAZIONE;

ASPETTO ECONOMICO misurato dai RISULTATO DI ESERCIZIO,

ASPETTO PATRIMONIALE misurato dalia VARIAZIONE DEL PATRIMONIO NETTO

Belzrione Finasnziaris of Conte o Biteriche ot



7.10 Il Conto Ecenomico

ANALISI E VALUTAZIONE DELLE COMPONENTI ECONOMICHE (art. 231 del D.L.g 5. 267/2000)

Il conto economico, evidenzia | componenti positivi e negativi dellaltivita dell’'ente seconde criteri di
competenza economica. Comprende gli accerlamenti e gli impegni del conto del bitancio, retfificati al fine di
costituire |a dimensione finanziaria dei valori economici riferiti alla gestione di competenza, le insussistenze
e sopravvenienze derivanti dalla gestione dei residui e gli elementi economici non rilevanti del conto del

bilancic.

Il conto economico & redatto secondo unc schema a struttura scalare, con le voci classificate
secondo |a lore natura e con |a rilevazione di risultati parziali e del risultato economicoe finale.

Costituiscono componenti positivi del conto economico:

- i tributi,

- i trasferimenti correnti,

- i proventi def servizi pubblici,

- i proventi derivanti dalla gestione del patrimonio,

- | proventi finanziari,

- le insussistenze del passivo,

- le sopravvenienze atlive,

-ie plusvalenze da alienazioni.

Gli accertamenti finanziari di compstenza sono rettificati, al fine di costituire 1a dimensione finanziaria
di componenti ecenomici positivi, rilevando i seguenti elementi:

a) i risconti passivi ed i ratei attivi;

b} le variazioni in aumenio o in diminuzione delle rimanenze;

c) i costi capitalizzati costituiti dai costi sostenuti per la produzione in economia di valori da porre, dal
punto di vista economico, a carico di diversi esercizi;

d} le quote di ricavi gia inserite nei risconti passivi di anni precedent];

e} le quote di ricavi pluriennali pari agli accertamenti degli introili vincolati;

f) imposta sul valore aggiunto per le attivita effettuate in regime di impresa.

Costituiscono componenti negativi del conto economico: '

- {'acquisto di materie prime e dei beni di consumo, -

- la prestazione di servizi,

I'utilizzo di beni di terzi,

- le spese di personale,

- i trasferimenti a terzi,

- gli interessi passivi e gli oneri finanziari diversi,

- e imposte e tasse a carico dell'ente locale,

- gli oneri stracrdinari compresa |a svalutazione di crediti,

- le minusvalenze da alienazioni,

- glf ammoriamenti,
- le insussistanze dell'atiivo come | minari crediti & i minori residui attivi.

Gli impegni finanziari di competenza sono rettificati, al fine di costituire la dimensicne finanziaria di
componenti economici negativi, rilevando i seguenti elementi :

a} i costi di esercizi futuri, i risconti attivi ed i rate passivi;

b} le variazioni in aumento od in diminuzione delle rimanenze;

c} le quote di costo gia inserite nei risconti attivi deqli anni precedenti;

d) le quote di ammortamento di beni a valenza pluriennale e di costi capitalizzali;

e) l'imposta sul valore aggiunto per le attivita effeftuate in regime d'impresa.

Al fine del pareggio & espresso il risultato economice.
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CONTO ECONOMICO

A - PROVENTI DELLA GESTIONE 14371699,87
B - COSTI DELLA GESTIONE 10632b08,35
RISULTATODELLA GESTIONE 3739691,52
C - PROVENTI ONERI DA AZIENDE PARTECIPATE 0,00
RISULTATO DELLA GESTIONE OPERATIVA -1284349.15
D - PROVENT| ED OMERI FINANZIARI 10.753.61
E - PROVENT| ED OMERI STRACRDINARI 2.057800,13
RISULTATO ECONOMICO DELL’ESERCIZIO 1.671.037,78

| proventi della gestione sono costituiti da proventi da trasferimenti, proventi da servizi pubblici,
proventi da gestione patrimoniale, proventi diversi, variazione delle rimanenze di prodofti in corso di
lavorazione ecc..

| costi della gestione sonc coslituiti da: personale, acquisto di materie prime e beni di consumo,
variazione delle rimanenze di materie prime e beni di consumo, prestazioni di servizi, godimento beni di
terzi, trasferimenti (sia trasferimenti correnti che in conto capitale), imposle e tasse, quote di ammortamento
esercizio (per i beni mobili Fammortamento & stato caicolato tenendo conto del valore iniziale del bene da
notare che nel caso che il cespite sia stato completamente ammortizzato non viene conteggiato alcun

ammortamento}.

Queste ultime sono determinate applicando i seguenti coefficienti (art. 229 ¢. 7° D-Lgs. 2672000}
a} edifici, anche demaniali, ivi compresa la manutenzione straordinaria al 3%;

b} strade, ponti ed altri beni demaniali af 2%;

c} macchinari, apparecchi, attrezzature, impianti ed altri beni mobili al 15%;

e} aulomezzi in genere, mezzi di movimentazione e motoveicoli al 20%;
f} altri beni al 20%.

li punto C} del conto economico PROVENTI ED ONERI DA AZIENDE SPECIALI E PARTECIPATE
alla voce C17 UTILI riporta gf utili di spettanza dell'ente derivanti dalla partecipazione che detiene nelle vare

societa,

It punto D) del conto economico PROVENTI ED ONERI FINANZIARE
comprende gli interessi attivi e gli interessi passivi su mutui e sullanticipazione di tesoreria.
Il punto E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI comprende fra i provent:

- insussistenze del passivo: refative afla efiminazione dei residui passivi de! titolo | e titolo IV delta
spesa per € 10.103.135,50; Veliminazione dei residui passivi del titolo Il non comporta liscrizione di una
insussistenza del passivo nel conto economico, ma solo una diminuzione dei confi d'ording; in base ai
principi di ragioneria le insussisienze del passivo corrispondono alla diminuzione dei valori iscritti ne! conto
del patrimonio passivo e sono una compenente straordinaria di reddito da iscrivere nella voce E22;

- sopravvenienze attive: maggiori riscossioni dei residui attivi delle entrate e varfazioni operate sui
valori patrimoniali per € 1.283,40;
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- Plusvalenze patrimoniali: derivano dal maggior valore risultante dalla differenza fra la contabilita
finanziaria {titolo 4, categoria 1) e quelta deglhi inventari ed ammonta a € 0,00. I relativo valore & portato in
aumento della voce E24.

Fra gli ONERI sono riportati; € 10.548.798,57,

oneri straordinari pari a € 340.625,31 quali impegni titole 1 intervento 08 della Spesa.

I risultato economico finale dell'esercizio 2014 risulta pari a € + 1.671037,78.

h =
-
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7.201 Conto del Patrimonio

ANALISI E VALUTAZIONE DEL PATRIMOMIO {art. 231 del D L.gs. 267/2000)

Il Conto del Patrimonio comporta la tenuta di una serie di inventari le cui risultanze contribuisceno a
definime il contenuto. La funzione generale del Conto del Patrimonio & quella di individuare, descrivere,
classifcare e valutare lutti gli elementi attivi e passivi del patrimonio dell'ente, desunti dalle scriflure
patrironiali e finanziarie, quali risultanc sia all'inizio che al termine dell'esercizio , per evidenziare le
variaZoni intervenute nelilanno per effetto della gestione di Bilancio e per alire cause.

Il Conto del Patrimonio assume un duplice contenuto: per quanto altiens alla funzione ricognitiva del
"palrimonio permanente”, ossia dei beni mobili e immobili, esso si ricollega al riepitogo degli inventari;
mentre gli aspetti riguardanti 1| "pairimonio finanziario”, ossia i dati di cassa ed i residui attivi e passivi, sono
ricollegati alle risultanze del Conto annuale del Bilancio.

L'art. 230 del D.Lgs. 267/2000 dispone che il patrimonio degli Enti locali & costituito dal complesso
dei berni e dei rapporti giuridici attivi & passivi di pertinenza e susceitibili di valutazione.

Gli Enti locali devono includere nel Conto del Patrimonio i beni del demanio con specifica
destinazione, ferme restando le caratteristiche proprie, in relazione alie disposizione del Codice Civile.

| beni demaniali ed i beni patrimoniali comprensivi delle relative manutenzioni stracrdinarie, sono
valutaticome segue:

a) i beni demaniali gia acquisiti all' ente alla data di entrata in vigore del D.Lgs. 77/95 sono valutati in
misura pari af'ammontare de! residuo debito dei mutui ancora in estinzione per lo stesso titolo; i beni
demaniali acquisiti dallEnte successivamente sono valutati al cosio ; '

b} i terreni gia acquisiti all'Ente alla data di entrata in vigore del D.Lgs. 77/95 sono valutati al valore
catastale, rivalutato secondo le norme fiscali; per i terreni gid acquisiti al’Ente ai quali non & possibile
attribuire la rendita catastale , la valutazione si effettua con e modalitd dei beni demaniali gia acquisiti
all'Ente; i terreni acquisiti successivamente alla data di entrata in vigore del O.Lgs. 77/95 sono valutati al
costo;

c) i fabbricati gi& acquisiti all'Ente alla data di entrata in vigore del D.Lgs. 77/35 sono valutati al
walore cataslale, rivalutato secondo le norme fiscali; i fabbricati-acquisitlh. successivamente sono-valutati al -
costo;

d) i mobili sono valutati al costo;

e) i crediti sono valutati al valore nominale;

f) i censi, livelli ed enfiteusi sono valutati in base alla capitalizzazione della rendita af tasso legale;

g} le rimanenze, i ratel ed i risconti sono valutati secondo le norme del Codice Civile;

h) i debiti sono valutati seconde i valore residuo.

| modelli del Conte del Patrimonic di cui all'art. 160 del D.Lgs. 267/00 sono stati approvati con |l
D.P.R. 194/96. .

MNel Conto del Patrimanio e ATTIVITA' sono suddivise, seconde il criterio di fiquidita o smobilizzo
possibile, come segue:

A) mmobilizzazioni { immateriali, materiali , finanziarie }

B) Aftive circolante { rimanenze, crediti, attivitd finanziarie che non costituiscono immobilizzi,
disponibilita liguide)

C} Ratei e risconti

D) Conti d'ardine :

- ppere da realizzare

- corferimenti in aziende speciali

- beni di lerzi

Le PASSIVITA' sono suddivise come segue:

i
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A} Patrimonio Wetto { attivitd - passivita )
B) Conferimenti { trasferimenti in cfcapitale)
C) Debiti

D) Ratei e risconti

£) Conti d'grdine :

- opere da realizzare
- conferimenti in aziende speciali
- beni di terzi
Il Conto del Patrimonio per F'anno 2014 evidenzia i seguenti risultati:

TOTALE ATTIVITA!

TOTALE PASSIVITA'

PATRIMOMIO NETTO

CONTI O'ORDINE DELLATTIVO

CONTI I'CRIINE DEL PASSIVO

€ 104.624.01427

€. 104.624.014,.27

€. 36.848.062,28

€. 14.495.595,52

€. 1449559552

QUADRO RIASSUNTIVO DEL PATRIMONIO ANNG 2014

CONTO DEL PATRIMONIC ATTIVO
WOCI Consistenza Yariazioni YVariazioni Variazionida | Variazioni da Consistenza
iniziale finanziarie + finanziarie - altre cause + altre cause - finale
F} - | 6167100318 2505088974 116.200,00 0,00 0,00 64,149 892 92
Immohilizzazioni
{beni immobil,
mchili g
finanziarig)
1B e Allivo.d ,44314.23.1..,53,..,‘,.155441ag,gau._.,,,:tﬁ%aﬁ?.z.'l,._;ﬁ498_3;@,..-..__J.,.__,;lﬂﬁliﬂfgﬁ.5?,m A0485500.26 . - | .
circolante
! C - Ratel e | 698111 3.611,88 0,00 0,00 0,00 0.593,09
risconti
Totale aftivo | 106.483.351,68 | 44.506.310,32 | 35.899.626,66 | 1.28340 10.558.004,47 | 104 624.014 27
: (A+B+()
Canfi dordine 23012164.21 13797185 2542090 81 0,co 4112450,53 14495505 52
CONTO DEL PATRIMONIO PASSIVO
YOG Consistenza Yariazioni Variazioni Variazioni da Variazioni da Consistenza
iniziale finanziarie + finanziarie - altre cause + glire cause - finale
£ — Patrimonio | 3.137.971,895 0,00 0,00 186.821,22 0,00 36.848.062,38
netio
B - | A4 257.061,42 513.866.00 0,00 000 1.483.578,79 33.277. 4863
Conferimenti ]
C - Debiti 35.565.049,10 26,006,358, 38 25443 516,46 0,00 1.105.544,32 34 408 603,26
O — Ralei e | 00D 5_ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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| risconti

Totale passivo | 72.060.082.47
{A+B+C+D)

27.512.264.38

28.443.516,46

186.821,22

2.599.123,11

104.624.014 .27

Conti d'ordine | 23012164, 81

3137971.95

254209081

9112450,53

14495595 52

{a variazione del Patrimonio Netto pari a Eure 1.671.037,78 che comisponde al risultato economico

dell'esercizio 2014.
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Gli Enti Locali nell’'ambito delle rispettive competenze provvedono alla gestione dei servizi pubblici
che abbianc per oggetlo produzione di beni ed attivita rivolte a realizzare fini sociali e a promuovere lo
sviluppo economico e civile delle comunita locali. Si distinguono i servizi con rilevanza industriale e quelli
senza rilevanza industriale, individuande i primi come guei servizi che operano nel mercato e quindi tendono
a produrre util, mentre gli alti non hanno come obiettive prioritario I'erogazione di un servizio che generi
reddito. | servizi che non hanno una rilevanza industriale a loro volta si possono ulteriormente suddividere
nei servizi a domanda individuale dove esiste un grado di finanziamento dellutente cittadino, e i servizi
istituzionali dove l'elemento economico & del tutto secondario rispetto alla necessitd comungue di erogare il

setvizio. Pertanto:
i servizi a carattere produttive tendono ad autofinanziarsi e quindi operanc in pareggio esonomico o

producono utili
i servizi a domanda individuale sono in parte finanziati dallutente ed in parte gravano sulle risorse

generali dellEnte;
i servizi istituzionali sono generalmente graluiti e quindi finanziate con le risorse dello Stato.

In altri termini i servizi pubblici sono tutte quelle aftivitd, gestite dai Comuni, poste in essere ed utifizzals a
richiesta dell'utente & che non siano state dichiarate gratuite per legge nazionale o regionale. Fer tali servizi
gli enti erogateri sono di norma tenuti a richiedere |a contribuzione degli utenti anche a caraitere non

generalizzato.

iNei paragrafi che seguono, ripreseniando una classificazione proposta nel certificato al Conto del bilancio,
sono riportale alcune tabelle riassuntive che sinfetizzano la gestione dei servizi istituzionali e dei servizi a

domanda individuale.

Eoigrtons Finstziarz = Sonic o Blianoio



8.10 | Servizi istituzionali

| servizi istituzionali sono costituiti da quel complesso di atlivitd finalizzate a fornire al cittadine quelta
base di servizi generalmente riconosciuli come di stretta competenza pubblica. Si tratta prevalentemente di
servizi qualificati dal legislatore come essenziali e cio@ di specifica atiribuzione pubblica locale; il loro costo &
generalmente finanziato attingendo dalle risorse generiche a disposizione dell’Ente, quali ad esempio i
trasferimenii attribuiti dallo Stato o le entrate di caratisre tributario.

Altinterno di guesta categoria vengono ad annoverarsi l'anagrafe, lo stato civile, la leva miiitare, |2
polizia locale, | servizi cimiteriali, |a statistica, la nettezza urbana e pil in generale tuite quelle attivitd molto
spesso caratterizzate dal'assenza di remunerazione poste in essere in forza di una imposizione giuridica.

Le tabelle che seguono mettono a confronto le entrate e le spese sostenute distintamente per ciascuno di
essi definendone il risultate {differenza entrate spese} ed il relativo grado di copertura delle spese in
percentuale.

Le risultanze di ciascun servizio sono considerate in ottica quadriennale, permeitendo utili confronti.

Spese .

‘Spese - .

01 - ORGAN! ISTITUZIONAL 7.638,45 20530899 | 18850544 |  190.291,77
02 - AMMINISTRAZIONE
CENERALE £D £ ETTORALE 1.227 304 66 103641060 | 122120790 |  1.189.088,54
03 - UFFICIO TECNICO 143 300,45 166699.72 146.534,74 139.038,15
g‘:\_;JngGRAFE E STATO 329.387,00 280770,98 335.263.54 381.074,08
05 - SERVIZIO STATISTICO 64.00017 548,81 7.633.78 1.233,87
06 - GIUSTIZIA 3237765 34385, 74 27.760.04 22732 63
07 - POLIZIA LOCALE 40728377 558756 18 62347207 754.124,39
08 - LEVA MILITARE 0.00 .00 000 0.00
00 - PROTEZIONE CVILE 1.850.50 13666,65 4.166.00 2.595,30
10-1STRUZIONE PRIMARIAE | . .. | e o ot
o oONDARIA INFERIORE 540.583,47 555616,28 651.434 38 B03.159,75
11 - SERWIZ| NECROSCOPICI £ o
CHIERIAL 36.375,96 35741,29 3587019 15.930.00
12 - FOGNATURAE o
B URAZIONE 151324230 2191113,32 | 249723075}  2.197.230.75
13 - NETTEZZA URBANA 2.198.356.02 SGTBAGG 53 | 2.677.707.46 1 2.677.797 46
14 - VIABILITA’ ED _
.

L LUMINASIONE PUBBLIGA 128296452 | 167545833 | 164323683 164197861

TOTALE 8174.072,93 | 0.46088162 | 076014327 | 0838.494,39
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8.20 | Servizi a domanda individuale

| sewvizi a domanda individuale, anche se rivestono una notevole rilevanza sociale allinterno della
comunitd amministrata, raggruppanc le attivita gestite dallEnte focale che non sono intraprese per obbiigo
istituzionale che vengono ulilizzate a richiesta dell'utente, e che non siano gratuite per legge.

Essi sono caratterizzati dal fatte che vengono richiesti diretiamente dai cittadini dietro pagamento di un
prezzo (tariffa), spesso non pienamente remunerativo per FEnte.

Il grado di copertura del costo di detti servizi con le tariffe applicate daliEnte & una delle scelte delicate per
la gestione, in quanto 'adozione di tariffe contenute per il cittadino-utente determina una riduzicne delle
possibilita di spesa per I'Ente stesso. Dovendosi, infatti, rispettare il generale principio di pareggio dei
bilancio, it costo del servizio, non coperto dalla contribuzione diretta dell’utenza, deve essere finanziato con
alire risorse dell'Ente, riducendo in tal modo la possibilitd di finanziare altri servizi o trasterimenti.

L'incidenza sul bilancio delle spese per i Servizi a domanda individuale attivati nel nostro Ente e le relative
percentuali di copertura sono sintetizzate nella seguente tabella:

Co pertur in

ervizi a'domandaindividuale Taie TPeS P &
:}(;;\I;EB::GHI CASE DI RIPOSCO E D 0,00 0,00 0,00 0.00 %
{2 - ALBERGHI DIURNI E BAGNI PUBBLICI 0.00 0,00 0,00 0,00 %%
03 - ASILI NIDD 0,00 0,00 0,00 0.08 %
04 - CONVITTI, CAMPEGGI, CASE 0,80 0,00 0,00 0,00 %%
05 - COLONIE E SOGGIORNI STAGIONALI 0,00 0,00 0,00 80,00 %%
06 - CORSIEXTRASCOLASTICI 0,00 0,00 0,00 0,00 %5
07 - PARCHEGGI CUSTODITIE
PARCHIMETRI $0.609,48 0,00 10.609,48 0.00 %
08 - PESA FUBBLEICA 0,00 0,00 0,00 0,00 %
{9 - SERVIZI TURISTICI DIVERSI 262.366,00 218.165,33 44.200,67 720,26 %
10 - SPURGO POZZI NERI 0,00 0,00 0,00 0,00 %
41 - TEATRI -+ ~. - - . 000 - .. . .0,00 0,00 0,00 %
12 - MUSEI GALLERIE E MOSTRE 0,00 7,00 0,00 0,00 %
13 - GIARDINI ZOOLOGICI E BOTANICH a,00 0,00 0,00 0,60 %
14 - IMPIANTI SPORTIVI 0,00 {,00 0,00 0,00 %
15 - MATTATOI PUBELICI 0,00 4,00 0,00 0,00 %
16 - MENSE NON SCCLASTICHE 0,00 G,00 2,00 0,00 %
17 - MENSE SCOLASTICHE 60.000,00 140.000,00 -30.000,00 £2 86 %
18 - MERCATI E FIERE ATTREZZATE 0,00 G,00 6,08 0,00 %
19 - SPETTACOLI 0,00 ¢,00 0,08 0,00 %
20 - TRASPORTO CARNI MACELLATE 0,00 ¢,00 0,00 0,00 %
21 - TRASPORTI £ POMPE FUNEBRI 15.000,00 1.000,00 14.000,00 1500.00 %
22 - USO DI LOCALE NON ISTITUZIGNALI a,00 2,00 0,00 G.00 %
23 - ALTRI SERVIZI A DOMANDA
INDIVIDUALE 0,00 &,00 0,00 o.00 %
TOTALE 347975,48 359.165,33 -11.18%,B5 86,88 %
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L'anglisi delle risultanze {entrata e spesa} nel frend triennale &, invece, evidenziata nelle seguenti tabelle:

Lo B aﬁm

Rlcnueao 0,00 | 0,00 l _ u,un 1
'ﬁE"IEBERGHmlunm EBAGNIPUBBLICI | 000 0,00 0,60
| 03 - ASILI NIDO T T o0 000t 0,00 |
| 04 - CONVITTI, CAMPEGGI, CASE | 000 000 0,00
| 05 - COLONIE E SOGGIORNI STAGIONALI | 0,00 X
!l 06 - CORSIEXTRASCOLASTICI a0 000 000
| g;l;ﬁl;::fgslcusmnm E 0,00 0,00 : 10.51:-9,43 |
| 08 - PESA PUBBLICA - .00 7 om0 0,60 |
"69 - SERVIZi TURISTICI DIVERSI T 0.00 | TTo00 ! 262.365,00
10 - SPURGO POZZI NERI T  om | gt T 000 |
CACTEATRITTTTTTTTTIOUTTTTTTTITT T o0 T a0 000
?'ii' MUSEL, GALLERIE E MOSTRE | ooo | 000 000
| 13 - GIARDINI ZOOLOGICI E BOTANICI T e T T o001 0,00,
14-IMPIANTI SPORTIVI T T T 500 0,00

' : 16 - MENSE NON SCOLAST[CHE
1? MENSE SCOLASTICHE

13 MERCATIE FIERE ATTREZZATE

! 19 - SPETTACOLI
zu - TRASPORTO CARNI MACE’LLAT‘E

' 21 - TRASPORTI E POMPE FUNEBRI :
; '22 - USC DI LOCALI NON ISTITUZIONALl

: 23 - ALTRI SERVIZI A DOMANDA fr 0.00 | 000
| INDIVIDUALE 7 e T
; TOTALE 0,00 | 34? 975, 43
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01 - ALBERGHI CASE DI RIPOSO E DI

0,00

RICOVERD
02 - ALBERGHI DIURNI £ BAGN: PUBELICI 0,00 0,00 0,00
{3 - ASILI NIDO 0,00 0,00 0,00
04 - CONWITTI, CAMPEGGI, CASE 0,00 0,00 0,00
05 - COLOMIE E SOGGIORNI STAGIONALI 6,00 0,00 0,00
06 - CORS| EXTRASCCLASTICI 0,00 6,00 0,00
07 - PARCHEGGI CUSTODITI E PARCHIMETRI 0,00 0,00 0,00
08 - PESA PUBBLICA 0,00 0,00 0,60
0% - SERVIZI TURISTICI DIVERSI 0,00 0.00 218.165,33
10 - SPURGO PCZZI NERE 0,00 0,00 0,00
41 - TEATRI 0,00 0,00 0,00
42 - MUSEI, GALLERIE E MOSTRE 0,00 0,00 0,00
13 - GIARDINI 20CLCGIC! E BOTANICI 0,00 0,00 0,00
14 - IMPLANTE SPORTIVI 0,00 0,60 0,00
15 - MATTATOI PUBBLICI 8,00 0,00 0,08
16 - MENSE NON SCOLASTICHE 0,00 0,00 0,00
17 - MENSE SCOLASTICHE 0,00 0,00 140.060,00
18 - MERCATI E FIERE ATTREZZATE 0,00 0,00 0,00
18 - SPFETTACOLI 0,00 0,00 0.00
20 - TRASPORTO CARNI MACELLATE 0,00 0,00 0,00
Z1 - TRASPCRTI E POMPE FUNEER! 0,00 0,00 1.000,00
22 - USG DI LOCALI HON ISTITUZIONALI 0,00 0,00 0,00
23 - ALTRI SERVIZf & DOMANDA INDIVIDUALE 0,040 0,00 0,00
TOTALE 0,00 0,00 359.165,33
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8.21 1 Servizi produttivi

| servizi produtiivi sono caratterizzati da una evidente rilevanza economico-industriale, che
richiedono un’organizzazione di tipo privato finalizzata all'erogazione di prestazioni e servizi in regime di
mercato con 'obiettive di conseguire utili.

Si tratta in buona sostanza di servizi gestiti dai Comuni che negli ultimi anni sono stati interessati da
importanti variazioni nelle forme di gestione, sempre pil orientante verso forme “esterne” ai bilanci degli enti.
In particolare c¢i si riferisce alla gestione degli Acquedotti, alla distribuzione del gas metano e
dell'elettricita, alla gestione delle farmacie, ai trasporti pubblici e alla gestione della centrale del latte.

Per tali servizi, le vigenti norme prevedono il totale finanziamento da parie degli utenti che li richiedono e ne
sostengono integralmente il costo attraverso la corresponsione delle tariffe.

Generalmente tali servizi, anche in funzicne della loro rilevanza economica e sociale, sono socggett alla
disciplina dei prezzi amministrati. Per quanto attiene alla gestione finanziaria gli enti interessati approvano le
tariffe di detti servizi pubbfici in misura tale da assicurare 'equilibrio economico-finanziario dell'investimenta
e della connessa gestione, I questo contesto, anche tenendo conto della conifrazione gradusle dei
trasferimenti statali, Merogazione di tali servizi pud rappresentare una importante risorsa strategica per la
gestione, cui attribuire la dovuta rilevanza in termini di assetto strutturale ed organizzativo.

Melle tabelle seguenti si riportane tutti | servizi produttivi previsti dalla normativa vigenie. Per quelli attivati nel
nostro ente song previste le entrate, le spese e le percentuali di copertura del 2014 nonché i rispettivi

andamenti triennali.

T01- Acquedotio 2197.230,75 2.197.230,75 0,00 100,00% |

| 02- Distribuzione gas ) 0,00 0,00 0,00 0,00% |

_ l - Farmacie o 000 000 0,00 0,00% |
: 04 - Centrale de! latte B 0,00 0,00 i 0,00 0,00% |

| 05 - Distribuzione energia elettrica 0,00 0,00 0,00 0,00% |
706 - Teteriscaldamento N X 600 0,00 0,00% :
07 -Trasporti pubblici 000 @0 0,00 - 0,00% |
09 Altri servizi produttivi 000 000 000 0,00% |
g_'“" T T totale T 2197.23075 2497.230,75 000 100,00% |

01 - Acquedotto 2. 19? 250 ?5 2 19? 230 -.-"5 2 19? 230 T5
02 - Distribuzione gas o - 0,00 0,00 0,00
02 - Farmacie ' ' 000 0,00 0,00
04 - Cenirale del latte ' _ 0,00 0,00 600
05 - Distribuzione energ:a eletirica 0,00 0,00 . G,IJI:]'-

-
s
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| 06-Teleriscaldamento ~~_0pe 000 000

07 - Frasport pubblici T e T a0 000!
" 09 - Altri servizi produttivi 0,00 0,00 0,00 |

h

§ 2009
E 2008
- 2007

Tvotale 7 7T e 000 2.197.230.75 |

o

2.900.000,007
2.000.000.00)
1.500.000,060;

1.800.000,00

1.700.000,000 -~

1.600.000, 04
1.500.000,04

1,400.000,00] -
1.300.000,00]
1.200.000.000
1.100.000,00)
1.000.000,001

Q0. 000, 00

800.000,00] -
700.000,00}
600.00a,00)
500.000,00}
400.000.00)
300.000.00}
200.000,00]
100.600,00!-

0,00 ke
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i 2009
i 2008
L 2007

2.100.000,00
2.000.000,00
1.800.000,00

1.800.000,00)
1.700.000,00)
1.600.000,000
1.500.000,00) ~
1.400.000,000
1.300.000,00F
1.200.000,00f
1.100.000,00|
1.000.000,00!~
900.000,00|
© 800.00G,00

00, 000, 00
BO0. 00, 00

500.000,00

400.000,00
300.000,00
200.000,00

100.000,00F
0,00k

o7
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61 - Acquedotto 7.260,75  2.197.23075  2.197.230,75
02 - Distribuzione gas 0,00 0,00 6,00
03 - Farmacie 8,00 0,00 0,00 §
04 - Centrale del latte 0,00 0,00 0,00
05 - Distribuzione energia eleftrica 0,00 0,00 000
20& - Teleriscaldamento 0,060 0,00 0,00
07 - Trasporti pubbtlici 0,00 0,00 0,00
09 - Aliri servizi produttivi 0,00 0,00 0,00 |
TOTALE 21487280,75  2.197.230,75 2.197.230,75 'i
[ 3 [ —————
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4.31  Analisi della Spesa in conto capitale
4.32  Analisi della Spesa in conto capitale per intervento
4.40  Analisi della Spesa per rimborso di prestiti
4.50 Programmii
4.51 mantenimento delle strutture e dei servizi
- 452 | adeguamento strumenti urba nistici : C o e
453  turismo -
4,54 tutela dellambiente
4.55 territorio
4.56 salute
457 sostegno delfa cultura
4.58 ViABILITA' E TRASPORTI
4.5% SVILUPPQ ECONOMICO
5.00 ANALISI DEGLI SCOSTAMENT! TRA PREVISIONAL E DEFINITIV
6.00 LA LETTURA DEL REMDICONTO PER INDIC
6.10  Indicidi entrata
6.11 Indice di pressione finanziarta
6.12 Indice di pressione tributaria
6.13 Intervento erariale pro capite
6.14 Intervento regionale pro capite
6.15 Indice di autanomia finanziaria
6.16 Indice di autongmia impositiva
6.17  Indice di autonomia tariffaria propria
6.18 Riepiloga degli indici di entrata
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6.20
6.21
6.22
6.23
6.24
6.25

Indici di Spesa
Indice di rigidita della spesa corrente

Incidenza degli interessi passivi sulle spese correnti
incldenza delle spese del personale sulle spese corrent

Spesa media del personale

pPercentuale di copertura delle spese correnti con trasferimenti dello Stato e di altri enti del settore

pubblico allargato

.00

8.00

6.26
6.27
6.28
6.29
£.30
G6.31
6.32
6.40
6.41

Spesa cofrenie pro capite

Spesa in conto capitale pro capite
Rigidita Strutturale

Riepilogo indici di spesa

Indici delfa gestione det residui

Indice di incidenza dei residui attivi
Indice di incidenza dei residui passivi
Indici della gestione di cassa

Indici della tempestivitd dei pagamenti

LA GESTICNE ECONOMICO - PATRIMONIALE

7.10
.20

I Conto Economico
Il Conto del Patrimonio

| SERVIZI ERCGATI

2.10
8.20
821

| Servizi istituzionali
| Servizi a domanda individuale
| Servizi produetiivi
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La presente deliberazione viene letto, approvata e sottoscnitta

Il Segretario Generile Il Sindaco
f.io Dott.ssa Maria Luisa- MERCURI f.to Dott.ssa Monica SABATINO

[l sottescritto VICE SEGRETARIO GENERALE

- Visti gli atti d'ufticie,
ATTESTA CHE

- la presente deliberazione € stata aftissa a questo albo pretorie on-line del Comune (n°784/2016) a partire
dal 16.11.2016 ¢ vi rimarrd per 15 gg. consecutivi come prescritto dall’art.124, comma 1, del TUEL
approvato con D.Lgs. 18.08.2000, n°267 e dalt’art.32 della legge 13 giugno 2009, n.69 e successive
modificazioni.; ' .

— dell*adozione della presente, & stata data comunicazione ai Sigg.ri Capigruppo Consiliari. al sinsi
dell’arl. 125 — TUEL, con letiera n® 15896 del 16.11.2G16

Per 1a pubblicazione all*albo pretorio L VICE SEGRETARIO GENERALE
F.to: Francesco CORDIALE f.to Doit. Mariec ALOE

ot
————— L Lol k

It sottoscrilto Segretario Generale, visti gli aiti d’ufficio, attesta che 1a presente delibtRpzione & stata aflissa
all’albo pretoric on-line dell’Ente per quindici giorni consccutivi dal 16.11.2016 a

come prescritto dali‘art. 124, comma 1 TUEL, senza reclami.

E’ divemuta esecutiva il perché:
\ decorsi 10 g, Dalla data di inizio della pubblicazione (art.134, comma 3, TUELY:

-

H perché dichiarata immediatamente eseguibile(art.134, comma 4 - TUEL)

Per la pubblicazione all”albo pretorio Ii. SEGRETARIO GENERALL

e,



