
FASE AZIONE ESECUTORE

numero e 

descrizione

numero e 

descrizione
azione

- Riconoscere benefici 

economici non dovuti

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Medio - Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in 

modo che lo 

scostamento dalle 

indicazioni generali 

debba essere 

motivato; creazione 

di flussi informativi

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Omettere la 

rendicontazione finale o 

accettare una 

rendicontazione parziale

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento 

della distinzione 

funzionale tra RUP 

o responsabile 

procedimento e 

superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

attuazione

ATTIVITA': Giunta comunale

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 1 Concessioni discrezionali non vincolate di contributi, benefici, esoneri e sovvenzioni (Provvedimenti amministrativi discrezionali nell'an 

e nel contenuto)

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Valutazione e deliberazione in ordine a concessioni discrezionali non vincolate di contributi, benefici, esoneri e sovvenzioni che, ove consentiti, sostanziano atti di 

c.d. alta amministrazione.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i 

VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO 

PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE 

ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi economici

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMA

ZIONE
DESCRIZIONE 

COMPORTAMENTO A 

RISCHIO

CATEGORIA 

EVENTO 

RISCHIOSO

VALUTAZIONE
MISURE 

GENERALI

MISURE 

SPECIFICHE

1_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

1_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, 

previste dalla Legge 

190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' 

da altre fonti 

normative cogenti, 

purche' compatibili 

con l'attivita' in 

esame



- Concedere esenzioni 

non dovute

- 

Condizionament

o dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di 

gruppi

Risultato: Medio - Iniziative di 

automatizzazione 

dei processi per 

ridurre i rischi di 

corruzione

Indicatori di 

attuazione: 

Report annuale 

al RPC

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, 

denaro od altra utilita'

- Conflitto di 

interessi

- Direttive/linee 

guida interne, 

oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la 

procedura da 

seguire, improntata 

ai massimi livelli di 

trasparenza e 

pubblicita', anche 

con riguardo alla 

pubblicita' delle 

sedute di gara e 

alla pubblicazione 

Soggetto 

responsabile: 

Responsabile 

P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di 

norme di legge o di 

regolamento, ovvero 

omettendo di astenersi in 

presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo 

congiunto o negli altri casi 

prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli 

incontri istruttori e 

trasmissione agli 

organi dei soggetti 

coinvolti



- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il 

dialogo con i 

soggetti privati e 

con le associazioni 

di categoria, 

prevedendo, tra 

l'altro, 

verbalizzazioni e 

incontri aperti al 

- Riconoscere benefici 

economici non dovuti

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Medio - Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in 

modo che lo 

scostamento dalle 

indicazioni generali 

debba essere 

motivato; creazione 

di flussi informativi

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Omettere la 

rendicontazione finale o 

accettare una 

rendicontazione parziale

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento 

della distinzione 

funzionale tra RUP 

o responsabile 

procedimento e 

superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

attuazione

- Concedere esenzioni 

non dovute

- 

Condizionament

o dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di 

gruppi

Risultato: Medio - Iniziative di 

automatizzazione 

dei processi per 

ridurre i rischi di 

corruzione

Indicatori di 

attuazione: 

Report annuale 

al RPC

1_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

1_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, 

previste dalla Legge 

190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' 

da altre fonti 

normative cogenti, 

purche' compatibili 

con l'attivita' in 

esame



- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, 

denaro od altra utilita'

- Conflitto di 

interessi

- Direttive/linee 

guida interne, 

oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la 

procedura da 

seguire, improntata 

ai massimi livelli di 

trasparenza e 

pubblicita', anche 

con riguardo alla 

pubblicita' delle 

sedute di gara e 

alla pubblicazione 

Soggetto 

responsabile: 

Responsabile 

P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di 

norme di legge o di 

regolamento, ovvero 

omettendo di astenersi in 

presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo 

congiunto o negli altri casi 

prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli 

incontri istruttori e 

trasmissione agli 

organi dei soggetti 

coinvolti

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il 

dialogo con i 

soggetti privati e 

con le associazioni 

di categoria, 

prevedendo, tra 

l'altro, 

verbalizzazioni e 

incontri aperti al 



- Riconoscere benefici 

economici non dovuti

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Medio - Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in 

modo che lo 

scostamento dalle 

indicazioni generali 

debba essere 

motivato; creazione 

di flussi informativi

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Omettere la 

rendicontazione finale o 

accettare una 

rendicontazione parziale

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento 

della distinzione 

funzionale tra RUP 

o responsabile 

procedimento e 

superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

attuazione

- Concedere esenzioni 

non dovute

- 

Condizionament

o dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di 

gruppi

Risultato: Medio - Iniziative di 

automatizzazione 

dei processi per 

ridurre i rischi di 

corruzione

Indicatori di 

attuazione: 

Report annuale 

al RPC

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, 

denaro od altra utilita'

- Conflitto di 

interessi

- Direttive/linee 

guida interne, 

oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la 

procedura da 

seguire, improntata 

ai massimi livelli di 

trasparenza e 

pubblicita', anche 

con riguardo alla 

pubblicita' delle 

sedute di gara e 

alla pubblicazione 

Soggetto 

responsabile: 

Responsabile 

P.O.

1_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

1_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, 

previste dalla Legge 

190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' 

da altre fonti 

normative cogenti, 

purche' compatibili 

con l'attivita' in 

esame



- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di 

norme di legge o di 

regolamento, ovvero 

omettendo di astenersi in 

presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo 

congiunto o negli altri casi 

prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli 

incontri istruttori e 

trasmissione agli 

organi dei soggetti 

coinvolti

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il 

dialogo con i 

soggetti privati e 

con le associazioni 

di categoria, 

prevedendo, tra 

l'altro, 

verbalizzazioni e 

incontri aperti al 

- Riconoscere benefici 

economici non dovuti

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Medio - Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in 

modo che lo 

scostamento dalle 

indicazioni generali 

debba essere 

motivato; creazione 

di flussi informativi

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

1_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

1_1_4 

Pubblicazione 

sul sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, 

previste dalla Legge 

190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' 

da altre fonti 

normative cogenti, 

purche' compatibili 

con l'attivita' in 

esame



- Omettere la 

rendicontazione finale o 

accettare una 

rendicontazione parziale

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento 

della distinzione 

funzionale tra RUP 

o responsabile 

procedimento e 

superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

attuazione

- Concedere esenzioni 

non dovute

- 

Condizionament

o dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di 

gruppi

Risultato: Medio - Iniziative di 

automatizzazione 

dei processi per 

ridurre i rischi di 

corruzione

Indicatori di 

attuazione: 

Report annuale 

al RPC

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, 

denaro od altra utilita'

- Conflitto di 

interessi

- Direttive/linee 

guida interne, 

oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la 

procedura da 

seguire, improntata 

ai massimi livelli di 

trasparenza e 

pubblicita', anche 

con riguardo alla 

pubblicita' delle 

sedute di gara e 

alla pubblicazione 

Soggetto 

responsabile: 

Responsabile 

P.O.



- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di 

norme di legge o di 

regolamento, ovvero 

omettendo di astenersi in 

presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo 

congiunto o negli altri casi 

prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli 

incontri istruttori e 

trasmissione agli 

organi dei soggetti 

coinvolti

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il 

dialogo con i 

soggetti privati e 

con le associazioni 

di categoria, 

prevedendo, tra 

l'altro, 

verbalizzazioni e 

incontri aperti al 

- Riconoscere benefici 

economici non dovuti

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Medio - Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in 

modo che lo 

scostamento dalle 

indicazioni generali 

debba essere 

motivato; creazione 

di flussi informativi

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

1_2 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

1_2_1 

Acquisizione 

istanza

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Tutte le misure 

obbligatorie, 

previste dalla Legge 

190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' 

da altre fonti 

normative cogenti, 

purche' compatibili 

con l'attivita' in 

esame



- Omettere la 

rendicontazione finale o 

accettare una 

rendicontazione parziale

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento 

della distinzione 

funzionale tra RUP 

o responsabile 

procedimento e 

superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

attuazione

- Concedere esenzioni 

non dovute

- 

Condizionament

o dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di 

gruppi

Risultato: Medio - Iniziative di 

automatizzazione 

dei processi per 

ridurre i rischi di 

corruzione

Indicatori di 

attuazione: 

Report annuale 

al RPC

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, 

denaro od altra utilita'

- Conflitto di 

interessi

- Direttive/linee 

guida interne, 

oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la 

procedura da 

seguire, improntata 

ai massimi livelli di 

trasparenza e 

pubblicita', anche 

con riguardo alla 

pubblicita' delle 

sedute di gara e 

alla pubblicazione 

Soggetto 

responsabile: 

Responsabile 

P.O.



- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di 

norme di legge o di 

regolamento, ovvero 

omettendo di astenersi in 

presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo 

congiunto o negli altri casi 

prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli 

incontri istruttori e 

trasmissione agli 

organi dei soggetti 

coinvolti

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il 

dialogo con i 

soggetti privati e 

con le associazioni 

di categoria, 

prevedendo, tra 

l'altro, 

verbalizzazioni e 

incontri aperti al 

- Riconoscere benefici 

economici non dovuti

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Medio - Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in 

modo che lo 

scostamento dalle 

indicazioni generali 

debba essere 

motivato; creazione 

di flussi informativi

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

1_2 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

1_2_2 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso dal 

DUP/PEG-

PDO/Piano 

Performance e 

altri strumenti di 

programmazione 

e pianificazione 

dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, 

previste dalla Legge 

190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' 

da altre fonti 

normative cogenti, 

purche' compatibili 

con l'attivita' in 

esame



- Omettere la 

rendicontazione finale o 

accettare una 

rendicontazione parziale

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento 

della distinzione 

funzionale tra RUP 

o responsabile 

procedimento e 

superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

attuazione

- Concedere esenzioni 

non dovute

- 

Condizionament

o dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di 

gruppi

Risultato: Medio - Iniziative di 

automatizzazione 

dei processi per 

ridurre i rischi di 

corruzione

Indicatori di 

attuazione: 

Report annuale 

al RPC

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, 

denaro od altra utilita'

- Conflitto di 

interessi

- Direttive/linee 

guida interne, 

oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la 

procedura da 

seguire, improntata 

ai massimi livelli di 

trasparenza e 

pubblicita', anche 

con riguardo alla 

pubblicita' delle 

sedute di gara e 

alla pubblicazione 

Soggetto 

responsabile: 

Responsabile 

P.O.



- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di 

norme di legge o di 

regolamento, ovvero 

omettendo di astenersi in 

presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo 

congiunto o negli altri casi 

prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli 

incontri istruttori e 

trasmissione agli 

organi dei soggetti 

coinvolti

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il 

dialogo con i 

soggetti privati e 

con le associazioni 

di categoria, 

prevedendo, tra 

l'altro, 

verbalizzazioni e 

incontri aperti al 

- Riconoscere benefici 

economici non dovuti

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Medio - Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in 

modo che lo 

scostamento dalle 

indicazioni generali 

debba essere 

motivato; creazione 

di flussi informativi

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

1_2 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

1_2_3 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso da 

"Amministrazion

e trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Tipologie di 

procedimento"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, 

previste dalla Legge 

190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' 

da altre fonti 

normative cogenti, 

purche' compatibili 

con l'attivita' in 

esame



- Omettere la 

rendicontazione finale o 

accettare una 

rendicontazione parziale

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento 

della distinzione 

funzionale tra RUP 

o responsabile 

procedimento e 

superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

attuazione

- Concedere esenzioni 

non dovute

- 

Condizionament

o dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di 

gruppi

Risultato: Medio - Iniziative di 

automatizzazione 

dei processi per 

ridurre i rischi di 

corruzione

Indicatori di 

attuazione: 

Report annuale 

al RPC

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, 

denaro od altra utilita'

- Conflitto di 

interessi

- Direttive/linee 

guida interne, 

oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la 

procedura da 

seguire, improntata 

ai massimi livelli di 

trasparenza e 

pubblicita', anche 

con riguardo alla 

pubblicita' delle 

sedute di gara e 

alla pubblicazione 

Soggetto 

responsabile: 

Responsabile 

P.O.



- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di 

norme di legge o di 

regolamento, ovvero 

omettendo di astenersi in 

presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo 

congiunto o negli altri casi 

prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli 

incontri istruttori e 

trasmissione agli 

organi dei soggetti 

coinvolti

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il 

dialogo con i 

soggetti privati e 

con le associazioni 

di categoria, 

prevedendo, tra 

l'altro, 

verbalizzazioni e 

incontri aperti al 

- Riconoscere benefici 

economici non dovuti

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Medio - Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in 

modo che lo 

scostamento dalle 

indicazioni generali 

debba essere 

motivato; creazione 

di flussi informativi

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

1_2 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

1_2_4 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione 

anticorruzione e 

improntata alla 

integrita' del 

procedimento/pr

ocesso dalla 

scheda di analisi 

(mappatura), 

valutazione e 

trattamento del 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, 

previste dalla Legge 

190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' 

da altre fonti 

normative cogenti, 

purche' compatibili 

con l'attivita' in 

esame



- Omettere la 

rendicontazione finale o 

accettare una 

rendicontazione parziale

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento 

della distinzione 

funzionale tra RUP 

o responsabile 

procedimento e 

superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

attuazione

- Concedere esenzioni 

non dovute

- 

Condizionament

o dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di 

gruppi

Risultato: Medio - Iniziative di 

automatizzazione 

dei processi per 

ridurre i rischi di 

corruzione

Indicatori di 

attuazione: 

Report annuale 

al RPC

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, 

denaro od altra utilita'

- Conflitto di 

interessi

- Direttive/linee 

guida interne, 

oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la 

procedura da 

seguire, improntata 

ai massimi livelli di 

trasparenza e 

pubblicita', anche 

con riguardo alla 

pubblicita' delle 

sedute di gara e 

alla pubblicazione 

Soggetto 

responsabile: 

Responsabile 

P.O.

rischio contenuta 

nel PTPCT



- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di 

norme di legge o di 

regolamento, ovvero 

omettendo di astenersi in 

presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo 

congiunto o negli altri casi 

prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli 

incontri istruttori e 

trasmissione agli 

organi dei soggetti 

coinvolti

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il 

dialogo con i 

soggetti privati e 

con le associazioni 

di categoria, 

prevedendo, tra 

l'altro, 

verbalizzazioni e 

incontri aperti al 

- Riconoscere benefici 

economici non dovuti

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Medio - Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in 

modo che lo 

scostamento dalle 

indicazioni generali 

debba essere 

motivato; creazione 

di flussi informativi

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

1_3 Fase 

iniziativa: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

1_3_1 Ascolto, 

confronto e 

colloqui con 

l'Amministratore

Responsabile 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, 

previste dalla Legge 

190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' 

da altre fonti 

normative cogenti, 

purche' compatibili 

con l'attivita' in 

esame



- Omettere la 

rendicontazione finale o 

accettare una 

rendicontazione parziale

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento 

della distinzione 

funzionale tra RUP 

o responsabile 

procedimento e 

superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

attuazione

- Concedere esenzioni 

non dovute

- 

Condizionament

o dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di 

gruppi

Risultato: Medio - Iniziative di 

automatizzazione 

dei processi per 

ridurre i rischi di 

corruzione

Indicatori di 

attuazione: 

Report annuale 

al RPC

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, 

denaro od altra utilita'

- Conflitto di 

interessi

- Direttive/linee 

guida interne, 

oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la 

procedura da 

seguire, improntata 

ai massimi livelli di 

trasparenza e 

pubblicita', anche 

con riguardo alla 

pubblicita' delle 

sedute di gara e 

alla pubblicazione 

Soggetto 

responsabile: 

Responsabile 

P.O.



- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di 

norme di legge o di 

regolamento, ovvero 

omettendo di astenersi in 

presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo 

congiunto o negli altri casi 

prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli 

incontri istruttori e 

trasmissione agli 

organi dei soggetti 

coinvolti

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il 

dialogo con i 

soggetti privati e 

con le associazioni 

di categoria, 

prevedendo, tra 

l'altro, 

verbalizzazioni e 

incontri aperti al 

- Riconoscere benefici 

economici non dovuti

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Medio - Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in 

modo che lo 

scostamento dalle 

indicazioni generali 

debba essere 

motivato; creazione 

di flussi informativi

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

1_4 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

1_4_1 

Elaborazione e 

trasmissione 

ricevuta della 

avvenuta 

ricezione

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Tutte le misure 

obbligatorie, 

previste dalla Legge 

190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' 

da altre fonti 

normative cogenti, 

purche' compatibili 

con l'attivita' in 

esame



- Omettere la 

rendicontazione finale o 

accettare una 

rendicontazione parziale

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento 

della distinzione 

funzionale tra RUP 

o responsabile 

procedimento e 

superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

attuazione

- Concedere esenzioni 

non dovute

- 

Condizionament

o dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di 

gruppi

Risultato: Medio - Iniziative di 

automatizzazione 

dei processi per 

ridurre i rischi di 

corruzione

Indicatori di 

attuazione: 

Report annuale 

al RPC

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, 

denaro od altra utilita'

- Conflitto di 

interessi

- Direttive/linee 

guida interne, 

oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la 

procedura da 

seguire, improntata 

ai massimi livelli di 

trasparenza e 

pubblicita', anche 

con riguardo alla 

pubblicita' delle 

sedute di gara e 

alla pubblicazione 

Soggetto 

responsabile: 

Responsabile 

P.O.



- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di 

norme di legge o di 

regolamento, ovvero 

omettendo di astenersi in 

presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo 

congiunto o negli altri casi 

prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli 

incontri istruttori e 

trasmissione agli 

organi dei soggetti 

coinvolti

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il 

dialogo con i 

soggetti privati e 

con le associazioni 

di categoria, 

prevedendo, tra 

l'altro, 

verbalizzazioni e 

incontri aperti al 

- Riconoscere benefici 

economici non dovuti

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Medio - Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in 

modo che lo 

scostamento dalle 

indicazioni generali 

debba essere 

motivato; creazione 

di flussi informativi

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

1_5 Fase della 

iniziativa: UNITA' 

ORGANIZZATIV

A - 

individuazione e 

assegnazione 

procedimento/pr

ocesso all'unita' 

organizzativa 

responsabile 

della istruttoria e 

di ogni altro 

adempimento 

procedimentale, 

1_5_1 Atto di 

assegnazione 

all'Ufficio interno 

competente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, 

previste dalla Legge 

190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' 

da altre fonti 

normative cogenti, 

purche' compatibili 

con l'attivita' in 

esame



- Omettere la 

rendicontazione finale o 

accettare una 

rendicontazione parziale

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento 

della distinzione 

funzionale tra RUP 

o responsabile 

procedimento e 

superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

attuazione

- Concedere esenzioni 

non dovute

- 

Condizionament

o dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di 

gruppi

Risultato: Medio - Iniziative di 

automatizzazione 

dei processi per 

ridurre i rischi di 

corruzione

Indicatori di 

attuazione: 

Report annuale 

al RPC

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, 

denaro od altra utilita'

- Conflitto di 

interessi

- Direttive/linee 

guida interne, 

oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la 

procedura da 

seguire, improntata 

ai massimi livelli di 

trasparenza e 

pubblicita', anche 

con riguardo alla 

pubblicita' delle 

sedute di gara e 

alla pubblicazione 

Soggetto 

responsabile: 

Responsabile 

P.O.

nonche' 

dell'adozione del 

provvedimento 

finale



- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di 

norme di legge o di 

regolamento, ovvero 

omettendo di astenersi in 

presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo 

congiunto o negli altri casi 

prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli 

incontri istruttori e 

trasmissione agli 

organi dei soggetti 

coinvolti

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il 

dialogo con i 

soggetti privati e 

con le associazioni 

di categoria, 

prevedendo, tra 

l'altro, 

verbalizzazioni e 

incontri aperti al 



1_6_1 

Assegnazione al 

Dirigente/P.O. o 

altro dipendente 

addetto all'unita' 

organizzativa 

della 

responsabilita' 

dell'istruttoria e di 

ogni altro 

adempimento 

inerente il 

singolo 

procedimento 

nonche', 

eventualmente, 

dell'adozione del

- Riconoscere benefici 

economici non dovuti

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Medio - Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in 

modo che lo 

scostamento dalle 

indicazioni generali 

debba essere 

motivato; creazione 

di flussi informativi

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

provvedimento 

finale - 

Responsabile del 

procedimento

- Omettere la 

rendicontazione finale o 

accettare una 

rendicontazione parziale

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento 

della distinzione 

funzionale tra RUP 

o responsabile 

procedimento e 

superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

attuazione

- Concedere esenzioni 

non dovute

- 

Condizionament

o dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di 

gruppi

Risultato: Medio - Iniziative di 

automatizzazione 

dei processi per 

ridurre i rischi di 

corruzione

Indicatori di 

attuazione: 

Report annuale 

al RPC

1_6 Fase della 

iniziativa: 

RESPONSABILE 

PROCEDIMENT

O

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, 

previste dalla Legge 

190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' 

da altre fonti 

normative cogenti, 

purche' compatibili 

con l'attivita' in 

esame



- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, 

denaro od altra utilita'

- Conflitto di 

interessi

- Direttive/linee 

guida interne, 

oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la 

procedura da 

seguire, improntata 

ai massimi livelli di 

trasparenza e 

pubblicita', anche 

con riguardo alla 

pubblicita' delle 

sedute di gara e 

alla pubblicazione 

Soggetto 

responsabile: 

Responsabile 

P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di 

norme di legge o di 

regolamento, ovvero 

omettendo di astenersi in 

presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo 

congiunto o negli altri casi 

prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli 

incontri istruttori e 

trasmissione agli 

organi dei soggetti 

coinvolti

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il 

dialogo con i 

soggetti privati e 

con le associazioni 

di categoria, 

prevedendo, tra 

l'altro, 

verbalizzazioni e 

incontri aperti al 



- Riconoscere benefici 

economici non dovuti

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Medio - Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in 

modo che lo 

scostamento dalle 

indicazioni generali 

debba essere 

motivato; creazione 

di flussi informativi

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Omettere la 

rendicontazione finale o 

accettare una 

rendicontazione parziale

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento 

della distinzione 

funzionale tra RUP 

o responsabile 

procedimento e 

superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

attuazione

- Concedere esenzioni 

non dovute

- 

Condizionament

o dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di 

gruppi

Risultato: Medio - Iniziative di 

automatizzazione 

dei processi per 

ridurre i rischi di 

corruzione

Indicatori di 

attuazione: 

Report annuale 

al RPC

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, 

denaro od altra utilita'

- Conflitto di 

interessi

- Direttive/linee 

guida interne, 

oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la 

procedura da 

seguire, improntata 

ai massimi livelli di 

trasparenza e 

pubblicita', anche 

con riguardo alla 

pubblicita' delle 

sedute di gara e 

alla pubblicazione 

Soggetto 

responsabile: 

Responsabile 

P.O.

1_7 Fase della 

prevenzione 

della corruzione 

e illegalita': 

CONFLITTO 

INTERESSI - 

gestione conflitto 

di interessi

1_7_1 

Dichiarazione di 

assenza conflitti 

di interesse

Responsabile 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, 

previste dalla Legge 

190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' 

da altre fonti 

normative cogenti, 

purche' compatibili 

con l'attivita' in 

esame



- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di 

norme di legge o di 

regolamento, ovvero 

omettendo di astenersi in 

presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo 

congiunto o negli altri casi 

prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli 

incontri istruttori e 

trasmissione agli 

organi dei soggetti 

coinvolti

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il 

dialogo con i 

soggetti privati e 

con le associazioni 

di categoria, 

prevedendo, tra 

l'altro, 

verbalizzazioni e 

incontri aperti al 

- Riconoscere benefici 

economici non dovuti

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Medio - Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in 

modo che lo 

scostamento dalle 

indicazioni generali 

debba essere 

motivato; creazione 

di flussi informativi

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

1_8 Fase della 

prevenzione 

della corruzione 

e illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

1_8_1 CHEK-

LIST delle 

misure di 

prevenzione, 

generali e 

specifiche, da 

attuare nel 

processo come 

desunte dal 

PTPCT

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, 

previste dalla Legge 

190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' 

da altre fonti 

normative cogenti, 

purche' compatibili 

con l'attivita' in 

esame



- Omettere la 

rendicontazione finale o 

accettare una 

rendicontazione parziale

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento 

della distinzione 

funzionale tra RUP 

o responsabile 

procedimento e 

superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

attuazione

- Concedere esenzioni 

non dovute

- 

Condizionament

o dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di 

gruppi

Risultato: Medio - Iniziative di 

automatizzazione 

dei processi per 

ridurre i rischi di 

corruzione

Indicatori di 

attuazione: 

Report annuale 

al RPC

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, 

denaro od altra utilita'

- Conflitto di 

interessi

- Direttive/linee 

guida interne, 

oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la 

procedura da 

seguire, improntata 

ai massimi livelli di 

trasparenza e 

pubblicita', anche 

con riguardo alla 

pubblicita' delle 

sedute di gara e 

alla pubblicazione 

Soggetto 

responsabile: 

Responsabile 

P.O.



- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di 

norme di legge o di 

regolamento, ovvero 

omettendo di astenersi in 

presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo 

congiunto o negli altri casi 

prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli 

incontri istruttori e 

trasmissione agli 

organi dei soggetti 

coinvolti

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il 

dialogo con i 

soggetti privati e 

con le associazioni 

di categoria, 

prevedendo, tra 

l'altro, 

verbalizzazioni e 

incontri aperti al 

- Riconoscere benefici 

economici non dovuti

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Medio - Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in 

modo che lo 

scostamento dalle 

indicazioni generali 

debba essere 

motivato; creazione 

di flussi informativi

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

1_9 Fase 

istruttoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

1_9_1 Ascolto, 

confronto e 

colloqui con 

l'Amministratore

Responsabile 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, 

previste dalla Legge 

190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' 

da altre fonti 

normative cogenti, 

purche' compatibili 

con l'attivita' in 

esame



- Omettere la 

rendicontazione finale o 

accettare una 

rendicontazione parziale

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento 

della distinzione 

funzionale tra RUP 

o responsabile 

procedimento e 

superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

attuazione

- Concedere esenzioni 

non dovute

- 

Condizionament

o dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di 

gruppi

Risultato: Medio - Iniziative di 

automatizzazione 

dei processi per 

ridurre i rischi di 

corruzione

Indicatori di 

attuazione: 

Report annuale 

al RPC

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, 

denaro od altra utilita'

- Conflitto di 

interessi

- Direttive/linee 

guida interne, 

oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la 

procedura da 

seguire, improntata 

ai massimi livelli di 

trasparenza e 

pubblicita', anche 

con riguardo alla 

pubblicita' delle 

sedute di gara e 

alla pubblicazione 

Soggetto 

responsabile: 

Responsabile 

P.O.



- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di 

norme di legge o di 

regolamento, ovvero 

omettendo di astenersi in 

presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo 

congiunto o negli altri casi 

prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli 

incontri istruttori e 

trasmissione agli 

organi dei soggetti 

coinvolti

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il 

dialogo con i 

soggetti privati e 

con le associazioni 

di categoria, 

prevedendo, tra 

l'altro, 

verbalizzazioni e 

incontri aperti al 

- Riconoscere benefici 

economici non dovuti

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Medio - Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in 

modo che lo 

scostamento dalle 

indicazioni generali 

debba essere 

motivato; creazione 

di flussi informativi

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

1_10 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, 

delle condizioni 

di ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono 

rilevanti per 

l'emanazione del 

provvedimento

1_10_1 Controllo 

delle condizioni 

di ammissibilita' 

e dei presupposti 

rilevanti per 

l'emanazione del 

provvedimento di 

cui all'art. 19, 

comma 1, L. 

241/1990

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, 

previste dalla Legge 

190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' 

da altre fonti 

normative cogenti, 

purche' compatibili 

con l'attivita' in 

esame



- Omettere la 

rendicontazione finale o 

accettare una 

rendicontazione parziale

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento 

della distinzione 

funzionale tra RUP 

o responsabile 

procedimento e 

superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

attuazione

- Concedere esenzioni 

non dovute

- 

Condizionament

o dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di 

gruppi

Risultato: Medio - Iniziative di 

automatizzazione 

dei processi per 

ridurre i rischi di 

corruzione

Indicatori di 

attuazione: 

Report annuale 

al RPC

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, 

denaro od altra utilita'

- Conflitto di 

interessi

- Direttive/linee 

guida interne, 

oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la 

procedura da 

seguire, improntata 

ai massimi livelli di 

trasparenza e 

pubblicita', anche 

con riguardo alla 

pubblicita' delle 

sedute di gara e 

alla pubblicazione 

Soggetto 

responsabile: 

Responsabile 

P.O.



- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di 

norme di legge o di 

regolamento, ovvero 

omettendo di astenersi in 

presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo 

congiunto o negli altri casi 

prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli 

incontri istruttori e 

trasmissione agli 

organi dei soggetti 

coinvolti

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il 

dialogo con i 

soggetti privati e 

con le associazioni 

di categoria, 

prevedendo, tra 

l'altro, 

verbalizzazioni e 

incontri aperti al 

- Riconoscere benefici 

economici non dovuti

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Medio - Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in 

modo che lo 

scostamento dalle 

indicazioni generali 

debba essere 

motivato; creazione 

di flussi informativi

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

1_10 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, 

delle condizioni 

di ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono 

rilevanti per 

l'emanazione del 

provvedimento

1_10_2 

Acquisizione 

certificazioni/atte

stazioni relative 

al possesso 

requisiti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, 

previste dalla Legge 

190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' 

da altre fonti 

normative cogenti, 

purche' compatibili 

con l'attivita' in 

esame



- Omettere la 

rendicontazione finale o 

accettare una 

rendicontazione parziale

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento 

della distinzione 

funzionale tra RUP 

o responsabile 

procedimento e 

superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

attuazione

- Concedere esenzioni 

non dovute

- 

Condizionament

o dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di 

gruppi

Risultato: Medio - Iniziative di 

automatizzazione 

dei processi per 

ridurre i rischi di 

corruzione

Indicatori di 

attuazione: 

Report annuale 

al RPC

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, 

denaro od altra utilita'

- Conflitto di 

interessi

- Direttive/linee 

guida interne, 

oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la 

procedura da 

seguire, improntata 

ai massimi livelli di 

trasparenza e 

pubblicita', anche 

con riguardo alla 

pubblicita' delle 

sedute di gara e 

alla pubblicazione 

Soggetto 

responsabile: 

Responsabile 

P.O.



- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di 

norme di legge o di 

regolamento, ovvero 

omettendo di astenersi in 

presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo 

congiunto o negli altri casi 

prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli 

incontri istruttori e 

trasmissione agli 

organi dei soggetti 

coinvolti

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il 

dialogo con i 

soggetti privati e 

con le associazioni 

di categoria, 

prevedendo, tra 

l'altro, 

verbalizzazioni e 

incontri aperti al 

- Riconoscere benefici 

economici non dovuti

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Medio - Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in 

modo che lo 

scostamento dalle 

indicazioni generali 

debba essere 

motivato; creazione 

di flussi informativi

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

1_11 Fase 

istruttoria: 

ACCERTAMENT

O - 

accertamento di 

ufficio dei fatti, 

con compimento 

degli atti all'uopo 

necessari, e 

adozione di ogni 

misura per 

l'adeguato e 

sollecito 

svolgimento 

1_11_1 Richiesta 

e acquisizione 

integrazione 

documentali

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, 

previste dalla Legge 

190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' 

da altre fonti 

normative cogenti, 

purche' compatibili 

con l'attivita' in 

esame



- Omettere la 

rendicontazione finale o 

accettare una 

rendicontazione parziale

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento 

della distinzione 

funzionale tra RUP 

o responsabile 

procedimento e 

superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

attuazione

- Concedere esenzioni 

non dovute

- 

Condizionament

o dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di 

gruppi

Risultato: Medio - Iniziative di 

automatizzazione 

dei processi per 

ridurre i rischi di 

corruzione

Indicatori di 

attuazione: 

Report annuale 

al RPC

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, 

denaro od altra utilita'

- Conflitto di 

interessi

- Direttive/linee 

guida interne, 

oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la 

procedura da 

seguire, improntata 

ai massimi livelli di 

trasparenza e 

pubblicita', anche 

con riguardo alla 

pubblicita' delle 

sedute di gara e 

alla pubblicazione 

Soggetto 

responsabile: 

Responsabile 

P.O.

dell'istruttoria



- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di 

norme di legge o di 

regolamento, ovvero 

omettendo di astenersi in 

presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo 

congiunto o negli altri casi 

prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli 

incontri istruttori e 

trasmissione agli 

organi dei soggetti 

coinvolti

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il 

dialogo con i 

soggetti privati e 

con le associazioni 

di categoria, 

prevedendo, tra 

l'altro, 

verbalizzazioni e 

incontri aperti al 

- Riconoscere benefici 

economici non dovuti

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Medio - Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in 

modo che lo 

scostamento dalle 

indicazioni generali 

debba essere 

motivato; creazione 

di flussi informativi

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

1_12 Fase 

istruttoria: 

proposta 

provvedimento 

concessione 

sovvenzioni, 

contributi, 

sussidi, vantaggi 

economici

1_12_1 

Elaborazione 

proposta di 

deliberazione e 

relativi allegati

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, 

previste dalla Legge 

190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' 

da altre fonti 

normative cogenti, 

purche' compatibili 

con l'attivita' in 

esame



- Omettere la 

rendicontazione finale o 

accettare una 

rendicontazione parziale

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento 

della distinzione 

funzionale tra RUP 

o responsabile 

procedimento e 

superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

attuazione

- Concedere esenzioni 

non dovute

- 

Condizionament

o dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di 

gruppi

Risultato: Medio - Iniziative di 

automatizzazione 

dei processi per 

ridurre i rischi di 

corruzione

Indicatori di 

attuazione: 

Report annuale 

al RPC

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, 

denaro od altra utilita'

- Conflitto di 

interessi

- Direttive/linee 

guida interne, 

oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la 

procedura da 

seguire, improntata 

ai massimi livelli di 

trasparenza e 

pubblicita', anche 

con riguardo alla 

pubblicita' delle 

sedute di gara e 

alla pubblicazione 

Soggetto 

responsabile: 

Responsabile 

P.O.



- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di 

norme di legge o di 

regolamento, ovvero 

omettendo di astenersi in 

presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo 

congiunto o negli altri casi 

prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli 

incontri istruttori e 

trasmissione agli 

organi dei soggetti 

coinvolti

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il 

dialogo con i 

soggetti privati e 

con le associazioni 

di categoria, 

prevedendo, tra 

l'altro, 

verbalizzazioni e 

incontri aperti al 

- Riconoscere benefici 

economici non dovuti

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Medio - Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in 

modo che lo 

scostamento dalle 

indicazioni generali 

debba essere 

motivato; creazione 

di flussi informativi

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

1_13 Fase 

consultiva: 

parere di 

regolarita' 

tecnica su 

proposta di 

deliberazione

1_13_1 Rilascio 

parere

Responsabile 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, 

previste dalla Legge 

190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' 

da altre fonti 

normative cogenti, 

purche' compatibili 

con l'attivita' in 

esame



- Omettere la 

rendicontazione finale o 

accettare una 

rendicontazione parziale

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento 

della distinzione 

funzionale tra RUP 

o responsabile 

procedimento e 

superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

attuazione

- Concedere esenzioni 

non dovute

- 

Condizionament

o dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di 

gruppi

Risultato: Medio - Iniziative di 

automatizzazione 

dei processi per 

ridurre i rischi di 

corruzione

Indicatori di 

attuazione: 

Report annuale 

al RPC

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, 

denaro od altra utilita'

- Conflitto di 

interessi

- Direttive/linee 

guida interne, 

oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la 

procedura da 

seguire, improntata 

ai massimi livelli di 

trasparenza e 

pubblicita', anche 

con riguardo alla 

pubblicita' delle 

sedute di gara e 

alla pubblicazione 

Soggetto 

responsabile: 

Responsabile 

P.O.



- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di 

norme di legge o di 

regolamento, ovvero 

omettendo di astenersi in 

presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo 

congiunto o negli altri casi 

prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli 

incontri istruttori e 

trasmissione agli 

organi dei soggetti 

coinvolti

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il 

dialogo con i 

soggetti privati e 

con le associazioni 

di categoria, 

prevedendo, tra 

l'altro, 

verbalizzazioni e 

incontri aperti al 

- Riconoscere benefici 

economici non dovuti

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Medio - Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in 

modo che lo 

scostamento dalle 

indicazioni generali 

debba essere 

motivato; creazione 

di flussi informativi

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

1_14 Fase 

consultiva: 

parere di 

regolarita' 

contabile su 

proposta di 

deliberazione

1_14_1 Rilascio 

parere

Responsabile 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, 

previste dalla Legge 

190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' 

da altre fonti 

normative cogenti, 

purche' compatibili 

con l'attivita' in 

esame



- Omettere la 

rendicontazione finale o 

accettare una 

rendicontazione parziale

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento 

della distinzione 

funzionale tra RUP 

o responsabile 

procedimento e 

superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

attuazione

- Concedere esenzioni 

non dovute

- 

Condizionament

o dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di 

gruppi

Risultato: Medio - Iniziative di 

automatizzazione 

dei processi per 

ridurre i rischi di 

corruzione

Indicatori di 

attuazione: 

Report annuale 

al RPC

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, 

denaro od altra utilita'

- Conflitto di 

interessi

- Direttive/linee 

guida interne, 

oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la 

procedura da 

seguire, improntata 

ai massimi livelli di 

trasparenza e 

pubblicita', anche 

con riguardo alla 

pubblicita' delle 

sedute di gara e 

alla pubblicazione 

Soggetto 

responsabile: 

Responsabile 

P.O.



- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di 

norme di legge o di 

regolamento, ovvero 

omettendo di astenersi in 

presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo 

congiunto o negli altri casi 

prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli 

incontri istruttori e 

trasmissione agli 

organi dei soggetti 

coinvolti

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il 

dialogo con i 

soggetti privati e 

con le associazioni 

di categoria, 

prevedendo, tra 

l'altro, 

verbalizzazioni e 

incontri aperti al 

- Riconoscere benefici 

economici non dovuti

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Medio - Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in 

modo che lo 

scostamento dalle 

indicazioni generali 

debba essere 

motivato; creazione 

di flussi informativi

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

1_15 Fase 

decisoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

1_15_1 Ascolto, 

confronto e 

colloqui con 

l'Amministratore

Responsabile 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, 

previste dalla Legge 

190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' 

da altre fonti 

normative cogenti, 

purche' compatibili 

con l'attivita' in 

esame



- Omettere la 

rendicontazione finale o 

accettare una 

rendicontazione parziale

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento 

della distinzione 

funzionale tra RUP 

o responsabile 

procedimento e 

superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

attuazione

- Concedere esenzioni 

non dovute

- 

Condizionament

o dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di 

gruppi

Risultato: Medio - Iniziative di 

automatizzazione 

dei processi per 

ridurre i rischi di 

corruzione

Indicatori di 

attuazione: 

Report annuale 

al RPC

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, 

denaro od altra utilita'

- Conflitto di 

interessi

- Direttive/linee 

guida interne, 

oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la 

procedura da 

seguire, improntata 

ai massimi livelli di 

trasparenza e 

pubblicita', anche 

con riguardo alla 

pubblicita' delle 

sedute di gara e 

alla pubblicazione 

Soggetto 

responsabile: 

Responsabile 

P.O.



- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di 

norme di legge o di 

regolamento, ovvero 

omettendo di astenersi in 

presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo 

congiunto o negli altri casi 

prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli 

incontri istruttori e 

trasmissione agli 

organi dei soggetti 

coinvolti

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il 

dialogo con i 

soggetti privati e 

con le associazioni 

di categoria, 

prevedendo, tra 

l'altro, 

verbalizzazioni e 

incontri aperti al 

- Riconoscere benefici 

economici non dovuti

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Medio - Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in 

modo che lo 

scostamento dalle 

indicazioni generali 

debba essere 

motivato; creazione 

di flussi informativi

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

1_16 Fase 

decisoria: 

adozione 

provvedimento di 

concessione 

sovvenzioni, 

contributi, 

sussidi, vantaggi 

economici

1_16_1 

Approvazione 

proposta e 

deliberazione

Giunta - Tutte le misure 

obbligatorie, 

previste dalla Legge 

190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' 

da altre fonti 

normative cogenti, 

purche' compatibili 

con l'attivita' in 

esame



- Omettere la 

rendicontazione finale o 

accettare una 

rendicontazione parziale

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento 

della distinzione 

funzionale tra RUP 

o responsabile 

procedimento e 

superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

attuazione

- Concedere esenzioni 

non dovute

- 

Condizionament

o dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di 

gruppi

Risultato: Medio - Iniziative di 

automatizzazione 

dei processi per 

ridurre i rischi di 

corruzione

Indicatori di 

attuazione: 

Report annuale 

al RPC

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, 

denaro od altra utilita'

- Conflitto di 

interessi

- Direttive/linee 

guida interne, 

oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la 

procedura da 

seguire, improntata 

ai massimi livelli di 

trasparenza e 

pubblicita', anche 

con riguardo alla 

pubblicita' delle 

sedute di gara e 

alla pubblicazione 

Soggetto 

responsabile: 

Responsabile 

P.O.



- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di 

norme di legge o di 

regolamento, ovvero 

omettendo di astenersi in 

presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo 

congiunto o negli altri casi 

prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli 

incontri istruttori e 

trasmissione agli 

organi dei soggetti 

coinvolti

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il 

dialogo con i 

soggetti privati e 

con le associazioni 

di categoria, 

prevedendo, tra 

l'altro, 

verbalizzazioni e 

incontri aperti al 

- Riconoscere benefici 

economici non dovuti

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Medio - Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in 

modo che lo 

scostamento dalle 

indicazioni generali 

debba essere 

motivato; creazione 

di flussi informativi

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

1_17 Fase 

integrazione 

efficacia: 

pubblicita' legale

1_17_1 

Pubblicazione 

sull'Albo pretorio 

on line - 

Trasmissione 

documenti da 

pubblicare

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, 

previste dalla Legge 

190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' 

da altre fonti 

normative cogenti, 

purche' compatibili 

con l'attivita' in 

esame



- Omettere la 

rendicontazione finale o 

accettare una 

rendicontazione parziale

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento 

della distinzione 

funzionale tra RUP 

o responsabile 

procedimento e 

superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

attuazione

- Concedere esenzioni 

non dovute

- 

Condizionament

o dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di 

gruppi

Risultato: Medio - Iniziative di 

automatizzazione 

dei processi per 

ridurre i rischi di 

corruzione

Indicatori di 

attuazione: 

Report annuale 

al RPC

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, 

denaro od altra utilita'

- Conflitto di 

interessi

- Direttive/linee 

guida interne, 

oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la 

procedura da 

seguire, improntata 

ai massimi livelli di 

trasparenza e 

pubblicita', anche 

con riguardo alla 

pubblicita' delle 

sedute di gara e 

alla pubblicazione 

Soggetto 

responsabile: 

Responsabile 

P.O.



- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di 

norme di legge o di 

regolamento, ovvero 

omettendo di astenersi in 

presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo 

congiunto o negli altri casi 

prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli 

incontri istruttori e 

trasmissione agli 

organi dei soggetti 

coinvolti

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il 

dialogo con i 

soggetti privati e 

con le associazioni 

di categoria, 

prevedendo, tra 

l'altro, 

verbalizzazioni e 

incontri aperti al 

- Riconoscere benefici 

economici non dovuti

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Medio - Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in 

modo che lo 

scostamento dalle 

indicazioni generali 

debba essere 

motivato; creazione 

di flussi informativi

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

1_17 Fase 

integrazione 

efficacia: 

pubblicita' legale

1_17_2 

Pubblicazione 

sull'Albo pretorio 

on line - 

Pubblicazione 

documenti

Responsabile 

pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, 

previste dalla Legge 

190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' 

da altre fonti 

normative cogenti, 

purche' compatibili 

con l'attivita' in 

esame



- Omettere la 

rendicontazione finale o 

accettare una 

rendicontazione parziale

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento 

della distinzione 

funzionale tra RUP 

o responsabile 

procedimento e 

superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

attuazione

- Concedere esenzioni 

non dovute

- 

Condizionament

o dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di 

gruppi

Risultato: Medio - Iniziative di 

automatizzazione 

dei processi per 

ridurre i rischi di 

corruzione

Indicatori di 

attuazione: 

Report annuale 

al RPC

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, 

denaro od altra utilita'

- Conflitto di 

interessi

- Direttive/linee 

guida interne, 

oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la 

procedura da 

seguire, improntata 

ai massimi livelli di 

trasparenza e 

pubblicita', anche 

con riguardo alla 

pubblicita' delle 

sedute di gara e 

alla pubblicazione 

Soggetto 

responsabile: 

Responsabile 

P.O.



- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di 

norme di legge o di 

regolamento, ovvero 

omettendo di astenersi in 

presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo 

congiunto o negli altri casi 

prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli 

incontri istruttori e 

trasmissione agli 

organi dei soggetti 

coinvolti

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il 

dialogo con i 

soggetti privati e 

con le associazioni 

di categoria, 

prevedendo, tra 

l'altro, 

verbalizzazioni e 

incontri aperti al 

- Riconoscere benefici 

economici non dovuti

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Medio - Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in 

modo che lo 

scostamento dalle 

indicazioni generali 

debba essere 

motivato; creazione 

di flussi informativi

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

1_18 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative a 

sovvenzioni, 

contributi, 

sussidi, vantaggi 

economici

1_18_1 

Trasmissione, 

per la 

pubblicazione, di 

dati relativi a 

sovvenzioni, 

contributi, 

sussidi, vantaggi 

economici

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, 

previste dalla Legge 

190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' 

da altre fonti 

normative cogenti, 

purche' compatibili 

con l'attivita' in 

esame



- Omettere la 

rendicontazione finale o 

accettare una 

rendicontazione parziale

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento 

della distinzione 

funzionale tra RUP 

o responsabile 

procedimento e 

superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

attuazione

- Concedere esenzioni 

non dovute

- 

Condizionament

o dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di 

gruppi

Risultato: Medio - Iniziative di 

automatizzazione 

dei processi per 

ridurre i rischi di 

corruzione

Indicatori di 

attuazione: 

Report annuale 

al RPC

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, 

denaro od altra utilita'

- Conflitto di 

interessi

- Direttive/linee 

guida interne, 

oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la 

procedura da 

seguire, improntata 

ai massimi livelli di 

trasparenza e 

pubblicita', anche 

con riguardo alla 

pubblicita' delle 

sedute di gara e 

alla pubblicazione 

Soggetto 

responsabile: 

Responsabile 

P.O.



- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di 

norme di legge o di 

regolamento, ovvero 

omettendo di astenersi in 

presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo 

congiunto o negli altri casi 

prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli 

incontri istruttori e 

trasmissione agli 

organi dei soggetti 

coinvolti

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il 

dialogo con i 

soggetti privati e 

con le associazioni 

di categoria, 

prevedendo, tra 

l'altro, 

verbalizzazioni e 

incontri aperti al 

- Riconoscere benefici 

economici non dovuti

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Medio - Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in 

modo che lo 

scostamento dalle 

indicazioni generali 

debba essere 

motivato; creazione 

di flussi informativi

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

1_18 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative a 

sovvenzioni, 

contributi, 

sussidi, vantaggi 

economici

1_18_2 

Pubblicazione di 

dati relativi a 

sovvenzioni, 

contributi, 

sussidi, vantaggi 

economici - 

Aggiornamento: 

Tempestivo

Responsabile 

pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, 

previste dalla Legge 

190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' 

da altre fonti 

normative cogenti, 

purche' compatibili 

con l'attivita' in 

esame



- Omettere la 

rendicontazione finale o 

accettare una 

rendicontazione parziale

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento 

della distinzione 

funzionale tra RUP 

o responsabile 

procedimento e 

superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

attuazione

- Concedere esenzioni 

non dovute

- 

Condizionament

o dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di 

gruppi

Risultato: Medio - Iniziative di 

automatizzazione 

dei processi per 

ridurre i rischi di 

corruzione

Indicatori di 

attuazione: 

Report annuale 

al RPC

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, 

denaro od altra utilita'

- Conflitto di 

interessi

- Direttive/linee 

guida interne, 

oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la 

procedura da 

seguire, improntata 

ai massimi livelli di 

trasparenza e 

pubblicita', anche 

con riguardo alla 

pubblicita' delle 

sedute di gara e 

alla pubblicazione 

Soggetto 

responsabile: 

Responsabile 

P.O.



- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di 

norme di legge o di 

regolamento, ovvero 

omettendo di astenersi in 

presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo 

congiunto o negli altri casi 

prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli 

incontri istruttori e 

trasmissione agli 

organi dei soggetti 

coinvolti

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il 

dialogo con i 

soggetti privati e 

con le associazioni 

di categoria, 

prevedendo, tra 

l'altro, 

verbalizzazioni e 

incontri aperti al 

- Riconoscere benefici 

economici non dovuti

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Medio - Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in 

modo che lo 

scostamento dalle 

indicazioni generali 

debba essere 

motivato; creazione 

di flussi informativi

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

1_19 Fase di 

controllo: 

controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie ex 

lege o in 

attuazione delle 

prescrizioni del 

PTCPT

1_19_1 Controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie - 

Collegamento 

alla sezione 

"Amministrazion

e trasparente" 

del sito web e 

ricerca 

documenti e dati 

oggetto di 

obbligo di 

pubblicazione

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, 

previste dalla Legge 

190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' 

da altre fonti 

normative cogenti, 

purche' compatibili 

con l'attivita' in 

esame



- Omettere la 

rendicontazione finale o 

accettare una 

rendicontazione parziale

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento 

della distinzione 

funzionale tra RUP 

o responsabile 

procedimento e 

superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

attuazione

- Concedere esenzioni 

non dovute

- 

Condizionament

o dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di 

gruppi

Risultato: Medio - Iniziative di 

automatizzazione 

dei processi per 

ridurre i rischi di 

corruzione

Indicatori di 

attuazione: 

Report annuale 

al RPC

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, 

denaro od altra utilita'

- Conflitto di 

interessi

- Direttive/linee 

guida interne, 

oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la 

procedura da 

seguire, improntata 

ai massimi livelli di 

trasparenza e 

pubblicita', anche 

con riguardo alla 

pubblicita' delle 

sedute di gara e 

alla pubblicazione 

Soggetto 

responsabile: 

Responsabile 

P.O.



- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di 

norme di legge o di 

regolamento, ovvero 

omettendo di astenersi in 

presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo 

congiunto o negli altri casi 

prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli 

incontri istruttori e 

trasmissione agli 

organi dei soggetti 

coinvolti

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il 

dialogo con i 

soggetti privati e 

con le associazioni 

di categoria, 

prevedendo, tra 

l'altro, 

verbalizzazioni e 

incontri aperti al 

- Riconoscere benefici 

economici non dovuti

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Medio - Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in 

modo che lo 

scostamento dalle 

indicazioni generali 

debba essere 

motivato; creazione 

di flussi informativi

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

1_20 Fase di 

rendicontazione: 

RENDICONTAZI

ONE contributo

1_20_1 

Ricezione 

rendiconto 

tecnico-

descrittivo ed 

economico con 

allegata la 

documentazione 

giustificativa 

delle spese ( es. 

svolgimento 

manifestazione/a

ttivita'/ intervento, 

etc.)

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, 

previste dalla Legge 

190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' 

da altre fonti 

normative cogenti, 

purche' compatibili 

con l'attivita' in 

esame



- Omettere la 

rendicontazione finale o 

accettare una 

rendicontazione parziale

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento 

della distinzione 

funzionale tra RUP 

o responsabile 

procedimento e 

superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

attuazione

- Concedere esenzioni 

non dovute

- 

Condizionament

o dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di 

gruppi

Risultato: Medio - Iniziative di 

automatizzazione 

dei processi per 

ridurre i rischi di 

corruzione

Indicatori di 

attuazione: 

Report annuale 

al RPC

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, 

denaro od altra utilita'

- Conflitto di 

interessi

- Direttive/linee 

guida interne, 

oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la 

procedura da 

seguire, improntata 

ai massimi livelli di 

trasparenza e 

pubblicita', anche 

con riguardo alla 

pubblicita' delle 

sedute di gara e 

alla pubblicazione 

Soggetto 

responsabile: 

Responsabile 

P.O.



- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di 

norme di legge o di 

regolamento, ovvero 

omettendo di astenersi in 

presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo 

congiunto o negli altri casi 

prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli 

incontri istruttori e 

trasmissione agli 

organi dei soggetti 

coinvolti

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il 

dialogo con i 

soggetti privati e 

con le associazioni 

di categoria, 

prevedendo, tra 

l'altro, 

verbalizzazioni e 

incontri aperti al 

- Riconoscere benefici 

economici non dovuti

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Medio - Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in 

modo che lo 

scostamento dalle 

indicazioni generali 

debba essere 

motivato; creazione 

di flussi informativi

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

1_20 Fase di 

rendicontazione: 

RENDICONTAZI

ONE contributo

1_20_2 Controllo 

rendiconto 

tecnico-

descrittivo ed 

economico con 

allegata la 

documentazione 

giustificativa 

delle spese

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, 

previste dalla Legge 

190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' 

da altre fonti 

normative cogenti, 

purche' compatibili 

con l'attivita' in 

esame



- Omettere la 

rendicontazione finale o 

accettare una 

rendicontazione parziale

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento 

della distinzione 

funzionale tra RUP 

o responsabile 

procedimento e 

superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

attuazione

- Concedere esenzioni 

non dovute

- 

Condizionament

o dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di 

gruppi

Risultato: Medio - Iniziative di 

automatizzazione 

dei processi per 

ridurre i rischi di 

corruzione

Indicatori di 

attuazione: 

Report annuale 

al RPC

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, 

denaro od altra utilita'

- Conflitto di 

interessi

- Direttive/linee 

guida interne, 

oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la 

procedura da 

seguire, improntata 

ai massimi livelli di 

trasparenza e 

pubblicita', anche 

con riguardo alla 

pubblicita' delle 

sedute di gara e 

alla pubblicazione 

Soggetto 

responsabile: 

Responsabile 

P.O.



- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di 

norme di legge o di 

regolamento, ovvero 

omettendo di astenersi in 

presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo 

congiunto o negli altri casi 

prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli 

incontri istruttori e 

trasmissione agli 

organi dei soggetti 

coinvolti

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il 

dialogo con i 

soggetti privati e 

con le associazioni 

di categoria, 

prevedendo, tra 

l'altro, 

verbalizzazioni e 

incontri aperti al 

- Riconoscere benefici 

economici non dovuti

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Medio - Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in 

modo che lo 

scostamento dalle 

indicazioni generali 

debba essere 

motivato; creazione 

di flussi informativi

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

1_20 Fase di 

rendicontazione: 

RENDICONTAZI

ONE contributo

1_20_3 

Approvazione 

rendiconto

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, 

previste dalla Legge 

190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' 

da altre fonti 

normative cogenti, 

purche' compatibili 

con l'attivita' in 

esame



- Omettere la 

rendicontazione finale o 

accettare una 

rendicontazione parziale

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento 

della distinzione 

funzionale tra RUP 

o responsabile 

procedimento e 

superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

attuazione

- Concedere esenzioni 

non dovute

- 

Condizionament

o dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di 

gruppi

Risultato: Medio - Iniziative di 

automatizzazione 

dei processi per 

ridurre i rischi di 

corruzione

Indicatori di 

attuazione: 

Report annuale 

al RPC

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, 

denaro od altra utilita'

- Conflitto di 

interessi

- Direttive/linee 

guida interne, 

oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la 

procedura da 

seguire, improntata 

ai massimi livelli di 

trasparenza e 

pubblicita', anche 

con riguardo alla 

pubblicita' delle 

sedute di gara e 

alla pubblicazione 

Soggetto 

responsabile: 

Responsabile 

P.O.



- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di 

norme di legge o di 

regolamento, ovvero 

omettendo di astenersi in 

presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo 

congiunto o negli altri casi 

prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli 

incontri istruttori e 

trasmissione agli 

organi dei soggetti 

coinvolti

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il 

dialogo con i 

soggetti privati e 

con le associazioni 

di categoria, 

prevedendo, tra 

l'altro, 

verbalizzazioni e 

incontri aperti al 

- Riconoscere benefici 

economici non dovuti

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Medio - Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in 

modo che lo 

scostamento dalle 

indicazioni generali 

debba essere 

motivato; creazione 

di flussi informativi

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

1_20 Fase di 

rendicontazione: 

RENDICONTAZI

ONE contributo

1_20_4 Visto e 

liquidazione

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, 

previste dalla Legge 

190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' 

da altre fonti 

normative cogenti, 

purche' compatibili 

con l'attivita' in 

esame



- Omettere la 

rendicontazione finale o 

accettare una 

rendicontazione parziale

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento 

della distinzione 

funzionale tra RUP 

o responsabile 

procedimento e 

superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

attuazione

- Concedere esenzioni 

non dovute

- 

Condizionament

o dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di 

gruppi

Risultato: Medio - Iniziative di 

automatizzazione 

dei processi per 

ridurre i rischi di 

corruzione

Indicatori di 

attuazione: 

Report annuale 

al RPC

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, 

denaro od altra utilita'

- Conflitto di 

interessi

- Direttive/linee 

guida interne, 

oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la 

procedura da 

seguire, improntata 

ai massimi livelli di 

trasparenza e 

pubblicita', anche 

con riguardo alla 

pubblicita' delle 

sedute di gara e 

alla pubblicazione 

Soggetto 

responsabile: 

Responsabile 

P.O.



- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di 

norme di legge o di 

regolamento, ovvero 

omettendo di astenersi in 

presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo 

congiunto o negli altri casi 

prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli 

incontri istruttori e 

trasmissione agli 

organi dei soggetti 

coinvolti

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il 

dialogo con i 

soggetti privati e 

con le associazioni 

di categoria, 

prevedendo, tra 

l'altro, 

verbalizzazioni e 

incontri aperti al 

- Riconoscere benefici 

economici non dovuti

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Medio - Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in 

modo che lo 

scostamento dalle 

indicazioni generali 

debba essere 

motivato; creazione 

di flussi informativi

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

1_21 Fase della 

prevenzione 

della corruzione 

e illegalita': 

report misure di 

prevenzione 

attuate nel 

processo

1_21_1 

REPORT delle 

misure di 

prevenzione 

della corruzione 

e illegalita' 

attuate nel 

processo

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, 

previste dalla Legge 

190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' 

da altre fonti 

normative cogenti, 

purche' compatibili 

con l'attivita' in 

esame



- Omettere la 

rendicontazione finale o 

accettare una 

rendicontazione parziale

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento 

della distinzione 

funzionale tra RUP 

o responsabile 

procedimento e 

superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

attuazione

- Concedere esenzioni 

non dovute

- 

Condizionament

o dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di 

gruppi

Risultato: Medio - Iniziative di 

automatizzazione 

dei processi per 

ridurre i rischi di 

corruzione

Indicatori di 

attuazione: 

Report annuale 

al RPC

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, 

denaro od altra utilita'

- Conflitto di 

interessi

- Direttive/linee 

guida interne, 

oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la 

procedura da 

seguire, improntata 

ai massimi livelli di 

trasparenza e 

pubblicita', anche 

con riguardo alla 

pubblicita' delle 

sedute di gara e 

alla pubblicazione 

Soggetto 

responsabile: 

Responsabile 

P.O.



- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di 

norme di legge o di 

regolamento, ovvero 

omettendo di astenersi in 

presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo 

congiunto o negli altri casi 

prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli 

incontri istruttori e 

trasmissione agli 

organi dei soggetti 

coinvolti

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il 

dialogo con i 

soggetti privati e 

con le associazioni 

di categoria, 

prevedendo, tra 

l'altro, 

verbalizzazioni e 

incontri aperti al 

- Riconoscere benefici 

economici non dovuti

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Medio - Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in 

modo che lo 

scostamento dalle 

indicazioni generali 

debba essere 

motivato; creazione 

di flussi informativi

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

1_22 Fase della 

prevenzione 

della corruzione 

e illegalita': 

adempimento 

obblighi 

informativi

1_22_1 

Trasmissione 

REPORT delle 

misure di 

prevenzione 

della corruzione 

attuate nel 

processo al 

RPCT o 

conservazione 

del REPORT nel 

fascicolo e 

adempimento di 

tutti gli obbligi 

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, 

previste dalla Legge 

190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' 

da altre fonti 

normative cogenti, 

purche' compatibili 

con l'attivita' in 

esame



- Omettere la 

rendicontazione finale o 

accettare una 

rendicontazione parziale

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento 

della distinzione 

funzionale tra RUP 

o responsabile 

procedimento e 

superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

attuazione

- Concedere esenzioni 

non dovute

- 

Condizionament

o dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di 

gruppi

Risultato: Medio - Iniziative di 

automatizzazione 

dei processi per 

ridurre i rischi di 

corruzione

Indicatori di 

attuazione: 

Report annuale 

al RPC

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, 

denaro od altra utilita'

- Conflitto di 

interessi

- Direttive/linee 

guida interne, 

oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la 

procedura da 

seguire, improntata 

ai massimi livelli di 

trasparenza e 

pubblicita', anche 

con riguardo alla 

pubblicita' delle 

sedute di gara e 

alla pubblicazione 

Soggetto 

responsabile: 

Responsabile 

P.O.

informativi nei 

confronti del 

RPC



- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di 

norme di legge o di 

regolamento, ovvero 

omettendo di astenersi in 

presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo 

congiunto o negli altri casi 

prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli 

incontri istruttori e 

trasmissione agli 

organi dei soggetti 

coinvolti

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il 

dialogo con i 

soggetti privati e 

con le associazioni 

di categoria, 

prevedendo, tra 

l'altro, 

verbalizzazioni e 

incontri aperti al 

- Riconoscere benefici 

economici non dovuti

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Medio - Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in 

modo che lo 

scostamento dalle 

indicazioni generali 

debba essere 

motivato; creazione 

di flussi informativi

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

1_23 Fase di 

controllo: 

monitoraggio 

attuazione 

misure 

anticorruzione

1_23_1 

Confronto tra le 

misure contenute 

nel PTPCT e il 

REPORT delle 

misure attuate

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, 

previste dalla Legge 

190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' 

da altre fonti 

normative cogenti, 

purche' compatibili 

con l'attivita' in 

esame



- Omettere la 

rendicontazione finale o 

accettare una 

rendicontazione parziale

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento 

della distinzione 

funzionale tra RUP 

o responsabile 

procedimento e 

superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

attuazione

- Concedere esenzioni 

non dovute

- 

Condizionament

o dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di 

gruppi

Risultato: Medio - Iniziative di 

automatizzazione 

dei processi per 

ridurre i rischi di 

corruzione

Indicatori di 

attuazione: 

Report annuale 

al RPC

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, 

denaro od altra utilita'

- Conflitto di 

interessi

- Direttive/linee 

guida interne, 

oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la 

procedura da 

seguire, improntata 

ai massimi livelli di 

trasparenza e 

pubblicita', anche 

con riguardo alla 

pubblicita' delle 

sedute di gara e 

alla pubblicazione 

Soggetto 

responsabile: 

Responsabile 

P.O.



- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di 

norme di legge o di 

regolamento, ovvero 

omettendo di astenersi in 

presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo 

congiunto o negli altri casi 

prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli 

incontri istruttori e 

trasmissione agli 

organi dei soggetti 

coinvolti

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il 

dialogo con i 

soggetti privati e 

con le associazioni 

di categoria, 

prevedendo, tra 

l'altro, 

verbalizzazioni e 

incontri aperti al 

- Riconoscere benefici 

economici non dovuti

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Medio - Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in 

modo che lo 

scostamento dalle 

indicazioni generali 

debba essere 

motivato; creazione 

di flussi informativi

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

1_24 Fase di 

prevenzione 

della corruzione: 

riscontro della 

presenza della 

attuazione delle 

misure di 

prevenzione 

all'interno degli 

obiettivi 

organizzativi e 

individuali del 

Piano della 

performance o di 

1_24_1 Verifica 

del collegamento 

tra gli obiettivi 

individuati nel 

PTPC per i 

responsabili delle 

unita' 

organizzative in 

merito 

all'attuazione 

delle misure di 

prevenzione o 

delle azioni 

propedeutiche e i 

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, 

previste dalla Legge 

190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' 

da altre fonti 

normative cogenti, 

purche' compatibili 

con l'attivita' in 

esame



- Omettere la 

rendicontazione finale o 

accettare una 

rendicontazione parziale

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento 

della distinzione 

funzionale tra RUP 

o responsabile 

procedimento e 

superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

attuazione

- Concedere esenzioni 

non dovute

- 

Condizionament

o dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di 

gruppi

Risultato: Medio - Iniziative di 

automatizzazione 

dei processi per 

ridurre i rischi di 

corruzione

Indicatori di 

attuazione: 

Report annuale 

al RPC

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, 

denaro od altra utilita'

- Conflitto di 

interessi

- Direttive/linee 

guida interne, 

oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la 

procedura da 

seguire, improntata 

ai massimi livelli di 

trasparenza e 

pubblicita', anche 

con riguardo alla 

pubblicita' delle 

sedute di gara e 

alla pubblicazione 

Soggetto 

responsabile: 

Responsabile 

P.O.

documenti 

analoghi

relativi indicatori, 

da un lato, e gli 

obiettivi inseriti 

per gli stessi 

soggetti nel 

Piano delle 

performance o in 

documenti 

analoghi, 

dall'altro lato



- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di 

norme di legge o di 

regolamento, ovvero 

omettendo di astenersi in 

presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo 

congiunto o negli altri casi 

prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli 

incontri istruttori e 

trasmissione agli 

organi dei soggetti 

coinvolti

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il 

dialogo con i 

soggetti privati e 

con le associazioni 

di categoria, 

prevedendo, tra 

l'altro, 

verbalizzazioni e 

incontri aperti al 

- Riconoscere benefici 

economici non dovuti

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Medio - Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in 

modo che lo 

scostamento dalle 

indicazioni generali 

debba essere 

motivato; creazione 

di flussi informativi

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

1_25 Fase della 

prevenzione 

della corruzione 

e illegalita': 

vigilanza sulla 

attuazione del 

d.p.r. 62/2013 e 

del codice di 

comportamento/

codice etico 

adottati 

dall'amministrazi

one ai sensi 

dell'art. 15, d.p.r. 

1_25_1 

Sondaggi, 

interviste e altre 

azioni volte a 

rilevare lo stato 

di attuazione dei 

doveri di 

comportamento

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, 

previste dalla Legge 

190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' 

da altre fonti 

normative cogenti, 

purche' compatibili 

con l'attivita' in 

esame



- Omettere la 

rendicontazione finale o 

accettare una 

rendicontazione parziale

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento 

della distinzione 

funzionale tra RUP 

o responsabile 

procedimento e 

superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

attuazione

- Concedere esenzioni 

non dovute

- 

Condizionament

o dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di 

gruppi

Risultato: Medio - Iniziative di 

automatizzazione 

dei processi per 

ridurre i rischi di 

corruzione

Indicatori di 

attuazione: 

Report annuale 

al RPC

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, 

denaro od altra utilita'

- Conflitto di 

interessi

- Direttive/linee 

guida interne, 

oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la 

procedura da 

seguire, improntata 

ai massimi livelli di 

trasparenza e 

pubblicita', anche 

con riguardo alla 

pubblicita' delle 

sedute di gara e 

alla pubblicazione 

Soggetto 

responsabile: 

Responsabile 

P.O.

62/2013



- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di 

norme di legge o di 

regolamento, ovvero 

omettendo di astenersi in 

presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo 

congiunto o negli altri casi 

prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli 

incontri istruttori e 

trasmissione agli 

organi dei soggetti 

coinvolti

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il 

dialogo con i 

soggetti privati e 

con le associazioni 

di categoria, 

prevedendo, tra 

l'altro, 

verbalizzazioni e 

incontri aperti al 

- Riconoscere benefici 

economici non dovuti

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Medio - Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in 

modo che lo 

scostamento dalle 

indicazioni generali 

debba essere 

motivato; creazione 

di flussi informativi

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

1_26 Fase della 

prevenzione 

della corruzione: 

azioni correttive

1_26_1 

Individuazione e 

adozione azioni e 

misure adeguate 

per le non 

conformita' 

rilevate dal 

sistema di 

monitoraggio 

anticorruzione, 

con eventuale 

modifica del 

PTPCT

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, 

previste dalla Legge 

190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' 

da altre fonti 

normative cogenti, 

purche' compatibili 

con l'attivita' in 

esame



- Omettere la 

rendicontazione finale o 

accettare una 

rendicontazione parziale

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento 

della distinzione 

funzionale tra RUP 

o responsabile 

procedimento e 

superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

attuazione

- Concedere esenzioni 

non dovute

- 

Condizionament

o dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di 

gruppi

Risultato: Medio - Iniziative di 

automatizzazione 

dei processi per 

ridurre i rischi di 

corruzione

Indicatori di 

attuazione: 

Report annuale 

al RPC

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, 

denaro od altra utilita'

- Conflitto di 

interessi

- Direttive/linee 

guida interne, 

oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la 

procedura da 

seguire, improntata 

ai massimi livelli di 

trasparenza e 

pubblicita', anche 

con riguardo alla 

pubblicita' delle 

sedute di gara e 

alla pubblicazione 

Soggetto 

responsabile: 

Responsabile 

P.O.



- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di 

norme di legge o di 

regolamento, ovvero 

omettendo di astenersi in 

presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo 

congiunto o negli altri casi 

prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli 

incontri istruttori e 

trasmissione agli 

organi dei soggetti 

coinvolti

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il 

dialogo con i 

soggetti privati e 

con le associazioni 

di categoria, 

prevedendo, tra 

l'altro, 

verbalizzazioni e 

incontri aperti al 

ATTIVITA': Giunta comunale

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 2 Parere sul documento delle linee programmatiche di mandato del Sindaco

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Approvazione parere sul documento delle linee programmatiche di mandato che il Sindaco deposita presso la Segreteria Generale entro trenta giorni dalla sua 

elezione per l'esame e la presa d'atto del Consiglio comunale.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i 

VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO 

PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE 

ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.



FASE AZIONE ESECUTORE

AREA DI RISCHIO: Z) Amministratori

PRENDE ANALISI, VALUTAZIONE E TRATTAMENTO DEL PROCESSO NR. 4 (da considerarsi processo capogruppo)

ATTIVITA': Giunta comunale

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 3 Programmi, piani e progetti esecutivi attuativi del programma amministrativo del Sindaco, che non rientrano nella competenza del 

Consiglio comunale o nelle funzioni di gestione dell'Ente

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Approvazione programmi, piani e progetti esecutivi attuativi del programma amministrativo del Sindaco, che non rientrano nella competenza del Consiglio 

comunale o nelle funzioni di gestione dell'Ente.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i 

VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO 

PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE 

ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: Z) Amministratori

PRENDE ANALISI, VALUTAZIONE E TRATTAMENTO DEL PROCESSO NR. 4 (da considerarsi processo capogruppo)

ATTIVITA': Giunta comunale

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 4 Atti di indirizzo e di amministrazione a contenuto generale

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Approvazione atti di indirizzo e di amministrazione a contenuto generale che per loro natura debbono essere adottati da un organo politico-collegiale. Si tratta di 

direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogni atto che dispone in generale sulla organizzazione, sulle funzioni, sugli obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei quali 

si determina l'interpretazione di norme giuridiche che riguardano o dettano disposizioni per l'applicazione di esse.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i 

VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO 

PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE 

ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: Z) Amministratori

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMA

ZIONE
DESCRIZIONE 

COMPORTAMENTO A 

CATEGORIA 

EVENTO VALUTAZIONE
MISURE MISURE 



numero e 

descrizione

numero e 

descrizione
azione

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in 

modo che lo 

scostamento dalle 

indicazioni generali 

debba essere 

motivato; creazione 

di flussi informativi

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Medio

- Rafforzamento dei 

meccanismi di 

monitoraggio dei 

rapporti con 

enti/soggetti, con i 

quali sono stati 

stipulati contratti, 

interessati a 

procedimenti di 

autorizzazione, 

concessione o 

erogazione di 

vantaggi economici, 

ai fini della verifica 

di eventuali 

relazioni di 

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

attuazione

ZIONECOMPORTAMENTO A 

RISCHIO

EVENTO 

RISCHIOSO

VALUTAZIONE
GENERALI SPECIFICHE

4_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

4_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, 

previste dalla Legge 

190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' 

da altre fonti 

normative cogenti, 

purche' compatibili 

con l'attivita' in 

esame



- Commettere il reato di 

rivelazione ed utilizzazione 

di segreti d'ufficio: 326 

c.p.: rilevare notizie di 

ufficio, che devono 

rimanere segrete, o 

agevolare in qualsiasi 

modo la loro conoscenza, 

violando i doveri inerenti 

alle funzioni o al servizio, 

o comunque abusando 

della propria qualita'

- 

Condizionament

o dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di 

gruppi

Risultato: Alto Indicatori di 

attuazione: 

Adozione PTPCT 

e individuazione 

tutte aree di 

rischio - 

TARGET 1

- Commettere il reato di 

corruzione per un atto 

contrario ai doveri 

d'ufficio: art. 319 c.p.: per 

omettere o ritardare o per 

aver omesso o ritardato 

un atto del proprio ufficio, 

ovvero per compiere o per 

aver compiuto un atto 

contrario ai doveri 

d'ufficio, ricevere, per se' 

o per terzi denaro od altra 

utilita', o accettarne la 

promessa

- Conflitto di 

interessi

Soggetto 

responsabile: 

RPCT

- Commettere il reato di 

corruzione per l'esercizio 

della funzione: art. 318 

c.p.: per l'esercizio delle 

funzioni o dei poteri, 

indebitamente ricevere, 

per se' o per un terzo, 

denaro od altra utilita' o 

accettarne la promessa

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale



- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, 

denaro od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di 

norme di legge o di 

regolamento, ovvero 

omettendo di astenersi in 

presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo 

congiunto o negli altri casi 

prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Assenza 

informatizzazion

e e 

digitalizzazione 

del processo

- Pilotamento di 

procedure/attivita

' ai fini della 

concessione di 

privilegi/favori



- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in 

modo che lo 

scostamento dalle 

indicazioni generali 

debba essere 

motivato; creazione 

di flussi informativi

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Medio

- Rafforzamento dei 

meccanismi di 

monitoraggio dei 

rapporti con 

enti/soggetti, con i 

quali sono stati 

stipulati contratti, 

interessati a 

procedimenti di 

autorizzazione, 

concessione o 

erogazione di 

vantaggi economici, 

ai fini della verifica 

di eventuali 

relazioni di 

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

attuazione

- Commettere il reato di 

rivelazione ed utilizzazione 

di segreti d'ufficio: 326 

c.p.: rilevare notizie di 

ufficio, che devono 

rimanere segrete, o 

agevolare in qualsiasi 

modo la loro conoscenza, 

violando i doveri inerenti 

alle funzioni o al servizio, 

o comunque abusando 

della propria qualita'

- 

Condizionament

o dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di 

gruppi

Risultato: Alto Indicatori di 

attuazione: 

Adozione PTPCT 

e individuazione 

tutte aree di 

rischio - 

TARGET 1

4_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

4_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, 

previste dalla Legge 

190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' 

da altre fonti 

normative cogenti, 

purche' compatibili 

con l'attivita' in 

esame



- Commettere il reato di 

corruzione per un atto 

contrario ai doveri 

d'ufficio: art. 319 c.p.: per 

omettere o ritardare o per 

aver omesso o ritardato 

un atto del proprio ufficio, 

ovvero per compiere o per 

aver compiuto un atto 

contrario ai doveri 

d'ufficio, ricevere, per se' 

o per terzi denaro od altra 

utilita', o accettarne la 

promessa

- Conflitto di 

interessi

Soggetto 

responsabile: 

RPCT

- Commettere il reato di 

corruzione per l'esercizio 

della funzione: art. 318 

c.p.: per l'esercizio delle 

funzioni o dei poteri, 

indebitamente ricevere, 

per se' o per un terzo, 

denaro od altra utilita' o 

accettarne la promessa

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, 

denaro od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'



- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di 

norme di legge o di 

regolamento, ovvero 

omettendo di astenersi in 

presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo 

congiunto o negli altri casi 

prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Assenza 

informatizzazion

e e 

digitalizzazione 

del processo

- Pilotamento di 

procedure/attivita

' ai fini della 

concessione di 

privilegi/favori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in 

modo che lo 

scostamento dalle 

indicazioni generali 

debba essere 

motivato; creazione 

di flussi informativi

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

4_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

4_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, 

previste dalla Legge 

190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' 

da altre fonti 

normative cogenti, 

purche' compatibili 

con l'attivita' in 

esame



- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Medio

- Rafforzamento dei 

meccanismi di 

monitoraggio dei 

rapporti con 

enti/soggetti, con i 

quali sono stati 

stipulati contratti, 

interessati a 

procedimenti di 

autorizzazione, 

concessione o 

erogazione di 

vantaggi economici, 

ai fini della verifica 

di eventuali 

relazioni di 

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

attuazione

- Commettere il reato di 

rivelazione ed utilizzazione 

di segreti d'ufficio: 326 

c.p.: rilevare notizie di 

ufficio, che devono 

rimanere segrete, o 

agevolare in qualsiasi 

modo la loro conoscenza, 

violando i doveri inerenti 

alle funzioni o al servizio, 

o comunque abusando 

della propria qualita'

- 

Condizionament

o dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di 

gruppi

Risultato: Alto Indicatori di 

attuazione: 

Adozione PTPCT 

e individuazione 

tutte aree di 

rischio - 

TARGET 1



- Commettere il reato di 

corruzione per un atto 

contrario ai doveri 

d'ufficio: art. 319 c.p.: per 

omettere o ritardare o per 

aver omesso o ritardato 

un atto del proprio ufficio, 

ovvero per compiere o per 

aver compiuto un atto 

contrario ai doveri 

d'ufficio, ricevere, per se' 

o per terzi denaro od altra 

utilita', o accettarne la 

promessa

- Conflitto di 

interessi

Soggetto 

responsabile: 

RPCT

- Commettere il reato di 

corruzione per l'esercizio 

della funzione: art. 318 

c.p.: per l'esercizio delle 

funzioni o dei poteri, 

indebitamente ricevere, 

per se' o per un terzo, 

denaro od altra utilita' o 

accettarne la promessa

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, 

denaro od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'



- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di 

norme di legge o di 

regolamento, ovvero 

omettendo di astenersi in 

presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo 

congiunto o negli altri casi 

prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Assenza 

informatizzazion

e e 

digitalizzazione 

del processo

- Pilotamento di 

procedure/attivita

' ai fini della 

concessione di 

privilegi/favori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in 

modo che lo 

scostamento dalle 

indicazioni generali 

debba essere 

motivato; creazione 

di flussi informativi

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

4_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

4_1_4 

Pubblicazione 

sul sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, 

previste dalla Legge 

190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' 

da altre fonti 

normative cogenti, 

purche' compatibili 

con l'attivita' in 

esame



- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Medio

- Rafforzamento dei 

meccanismi di 

monitoraggio dei 

rapporti con 

enti/soggetti, con i 

quali sono stati 

stipulati contratti, 

interessati a 

procedimenti di 

autorizzazione, 

concessione o 

erogazione di 

vantaggi economici, 

ai fini della verifica 

di eventuali 

relazioni di 

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

attuazione

- Commettere il reato di 

rivelazione ed utilizzazione 

di segreti d'ufficio: 326 

c.p.: rilevare notizie di 

ufficio, che devono 

rimanere segrete, o 

agevolare in qualsiasi 

modo la loro conoscenza, 

violando i doveri inerenti 

alle funzioni o al servizio, 

o comunque abusando 

della propria qualita'

- 

Condizionament

o dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di 

gruppi

Risultato: Alto Indicatori di 

attuazione: 

Adozione PTPCT 

e individuazione 

tutte aree di 

rischio - 

TARGET 1



- Commettere il reato di 

corruzione per un atto 

contrario ai doveri 

d'ufficio: art. 319 c.p.: per 

omettere o ritardare o per 

aver omesso o ritardato 

un atto del proprio ufficio, 

ovvero per compiere o per 

aver compiuto un atto 

contrario ai doveri 

d'ufficio, ricevere, per se' 

o per terzi denaro od altra 

utilita', o accettarne la 

promessa

- Conflitto di 

interessi

Soggetto 

responsabile: 

RPCT

- Commettere il reato di 

corruzione per l'esercizio 

della funzione: art. 318 

c.p.: per l'esercizio delle 

funzioni o dei poteri, 

indebitamente ricevere, 

per se' o per un terzo, 

denaro od altra utilita' o 

accettarne la promessa

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, 

denaro od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'



- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di 

norme di legge o di 

regolamento, ovvero 

omettendo di astenersi in 

presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo 

congiunto o negli altri casi 

prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Assenza 

informatizzazion

e e 

digitalizzazione 

del processo

- Pilotamento di 

procedure/attivita

' ai fini della 

concessione di 

privilegi/favori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in 

modo che lo 

scostamento dalle 

indicazioni generali 

debba essere 

motivato; creazione 

di flussi informativi

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

4_2 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa 

pubblica d'ufficio

4_2_1 

Individuazione 

procedimento/pr

ocesso 

nell'ambito degli 

strumenti di 

programmazione 

(PEG/PDO-

Piano 

Performance- 

Piano delle 

societa' 

partecipate) - 

Avvio della 

Dirigente/P.O. 

individuato nella 

corrispondente 

scheda del Piano 

Esecutivo di 

Gestione - 

P.E.G.

- Tutte le misure 

obbligatorie, 

previste dalla Legge 

190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' 

da altre fonti 

normative cogenti, 

purche' compatibili 

con l'attivita' in 

esame



- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Medio

- Rafforzamento dei 

meccanismi di 

monitoraggio dei 

rapporti con 

enti/soggetti, con i 

quali sono stati 

stipulati contratti, 

interessati a 

procedimenti di 

autorizzazione, 

concessione o 

erogazione di 

vantaggi economici, 

ai fini della verifica 

di eventuali 

relazioni di 

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

attuazione

- Commettere il reato di 

rivelazione ed utilizzazione 

di segreti d'ufficio: 326 

c.p.: rilevare notizie di 

ufficio, che devono 

rimanere segrete, o 

agevolare in qualsiasi 

modo la loro conoscenza, 

violando i doveri inerenti 

alle funzioni o al servizio, 

o comunque abusando 

della propria qualita'

- 

Condizionament

o dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di 

gruppi

Risultato: Alto Indicatori di 

attuazione: 

Adozione PTPCT 

e individuazione 

tutte aree di 

rischio - 

TARGET 1

attivita' secondo 

le modalita' e 

tempistiche 

indicate negli atti 

di 

programmazione



- Commettere il reato di 

corruzione per un atto 

contrario ai doveri 

d'ufficio: art. 319 c.p.: per 

omettere o ritardare o per 

aver omesso o ritardato 

un atto del proprio ufficio, 

ovvero per compiere o per 

aver compiuto un atto 

contrario ai doveri 

d'ufficio, ricevere, per se' 

o per terzi denaro od altra 

utilita', o accettarne la 

promessa

- Conflitto di 

interessi

Soggetto 

responsabile: 

RPCT

- Commettere il reato di 

corruzione per l'esercizio 

della funzione: art. 318 

c.p.: per l'esercizio delle 

funzioni o dei poteri, 

indebitamente ricevere, 

per se' o per un terzo, 

denaro od altra utilita' o 

accettarne la promessa

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, 

denaro od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'



- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di 

norme di legge o di 

regolamento, ovvero 

omettendo di astenersi in 

presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo 

congiunto o negli altri casi 

prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Assenza 

informatizzazion

e e 

digitalizzazione 

del processo

- Pilotamento di 

procedure/attivita

' ai fini della 

concessione di 

privilegi/favori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in 

modo che lo 

scostamento dalle 

indicazioni generali 

debba essere 

motivato; creazione 

di flussi informativi

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

4_2 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa 

pubblica d'ufficio

4_2_2 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso dal 

DUP/PEG-

PDO/Piano 

Performance e 

altri strumenti di 

programmazione 

e pianificazione 

dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, 

previste dalla Legge 

190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' 

da altre fonti 

normative cogenti, 

purche' compatibili 

con l'attivita' in 

esame



- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Medio

- Rafforzamento dei 

meccanismi di 

monitoraggio dei 

rapporti con 

enti/soggetti, con i 

quali sono stati 

stipulati contratti, 

interessati a 

procedimenti di 

autorizzazione, 

concessione o 

erogazione di 

vantaggi economici, 

ai fini della verifica 

di eventuali 

relazioni di 

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

attuazione

- Commettere il reato di 

rivelazione ed utilizzazione 

di segreti d'ufficio: 326 

c.p.: rilevare notizie di 

ufficio, che devono 

rimanere segrete, o 

agevolare in qualsiasi 

modo la loro conoscenza, 

violando i doveri inerenti 

alle funzioni o al servizio, 

o comunque abusando 

della propria qualita'

- 

Condizionament

o dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di 

gruppi

Risultato: Alto Indicatori di 

attuazione: 

Adozione PTPCT 

e individuazione 

tutte aree di 

rischio - 

TARGET 1



- Commettere il reato di 

corruzione per un atto 

contrario ai doveri 

d'ufficio: art. 319 c.p.: per 

omettere o ritardare o per 

aver omesso o ritardato 

un atto del proprio ufficio, 

ovvero per compiere o per 

aver compiuto un atto 

contrario ai doveri 

d'ufficio, ricevere, per se' 

o per terzi denaro od altra 

utilita', o accettarne la 

promessa

- Conflitto di 

interessi

Soggetto 

responsabile: 

RPCT

- Commettere il reato di 

corruzione per l'esercizio 

della funzione: art. 318 

c.p.: per l'esercizio delle 

funzioni o dei poteri, 

indebitamente ricevere, 

per se' o per un terzo, 

denaro od altra utilita' o 

accettarne la promessa

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, 

denaro od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'



- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di 

norme di legge o di 

regolamento, ovvero 

omettendo di astenersi in 

presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo 

congiunto o negli altri casi 

prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Assenza 

informatizzazion

e e 

digitalizzazione 

del processo

- Pilotamento di 

procedure/attivita

' ai fini della 

concessione di 

privilegi/favori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in 

modo che lo 

scostamento dalle 

indicazioni generali 

debba essere 

motivato; creazione 

di flussi informativi

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

4_2 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa 

pubblica d'ufficio

4_2_3 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso da 

"Amministrazion

e trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Tipologie di 

procedimento"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, 

previste dalla Legge 

190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' 

da altre fonti 

normative cogenti, 

purche' compatibili 

con l'attivita' in 

esame



- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Medio

- Rafforzamento dei 

meccanismi di 

monitoraggio dei 

rapporti con 

enti/soggetti, con i 

quali sono stati 

stipulati contratti, 

interessati a 

procedimenti di 

autorizzazione, 

concessione o 

erogazione di 

vantaggi economici, 

ai fini della verifica 

di eventuali 

relazioni di 

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

attuazione

- Commettere il reato di 

rivelazione ed utilizzazione 

di segreti d'ufficio: 326 

c.p.: rilevare notizie di 

ufficio, che devono 

rimanere segrete, o 

agevolare in qualsiasi 

modo la loro conoscenza, 

violando i doveri inerenti 

alle funzioni o al servizio, 

o comunque abusando 

della propria qualita'

- 

Condizionament

o dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di 

gruppi

Risultato: Alto Indicatori di 

attuazione: 

Adozione PTPCT 

e individuazione 

tutte aree di 

rischio - 

TARGET 1



- Commettere il reato di 

corruzione per un atto 

contrario ai doveri 

d'ufficio: art. 319 c.p.: per 

omettere o ritardare o per 

aver omesso o ritardato 

un atto del proprio ufficio, 

ovvero per compiere o per 

aver compiuto un atto 

contrario ai doveri 

d'ufficio, ricevere, per se' 

o per terzi denaro od altra 

utilita', o accettarne la 

promessa

- Conflitto di 

interessi

Soggetto 

responsabile: 

RPCT

- Commettere il reato di 

corruzione per l'esercizio 

della funzione: art. 318 

c.p.: per l'esercizio delle 

funzioni o dei poteri, 

indebitamente ricevere, 

per se' o per un terzo, 

denaro od altra utilita' o 

accettarne la promessa

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, 

denaro od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'



- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di 

norme di legge o di 

regolamento, ovvero 

omettendo di astenersi in 

presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo 

congiunto o negli altri casi 

prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Assenza 

informatizzazion

e e 

digitalizzazione 

del processo

- Pilotamento di 

procedure/attivita

' ai fini della 

concessione di 

privilegi/favori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in 

modo che lo 

scostamento dalle 

indicazioni generali 

debba essere 

motivato; creazione 

di flussi informativi

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

4_2 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa 

pubblica d'ufficio

4_2_4 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione 

anticorruzione e 

improntata alla 

integrita' del 

procedimento/pr

ocesso dalla 

scheda di analisi 

(mappatura), 

valutazione e 

trattamento del 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, 

previste dalla Legge 

190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' 

da altre fonti 

normative cogenti, 

purche' compatibili 

con l'attivita' in 

esame



- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Medio

- Rafforzamento dei 

meccanismi di 

monitoraggio dei 

rapporti con 

enti/soggetti, con i 

quali sono stati 

stipulati contratti, 

interessati a 

procedimenti di 

autorizzazione, 

concessione o 

erogazione di 

vantaggi economici, 

ai fini della verifica 

di eventuali 

relazioni di 

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

attuazione

- Commettere il reato di 

rivelazione ed utilizzazione 

di segreti d'ufficio: 326 

c.p.: rilevare notizie di 

ufficio, che devono 

rimanere segrete, o 

agevolare in qualsiasi 

modo la loro conoscenza, 

violando i doveri inerenti 

alle funzioni o al servizio, 

o comunque abusando 

della propria qualita'

- 

Condizionament

o dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di 

gruppi

Risultato: Alto Indicatori di 

attuazione: 

Adozione PTPCT 

e individuazione 

tutte aree di 

rischio - 

TARGET 1

rischio contenuta 

nel PTPCT



- Commettere il reato di 

corruzione per un atto 

contrario ai doveri 

d'ufficio: art. 319 c.p.: per 

omettere o ritardare o per 

aver omesso o ritardato 

un atto del proprio ufficio, 

ovvero per compiere o per 

aver compiuto un atto 

contrario ai doveri 

d'ufficio, ricevere, per se' 

o per terzi denaro od altra 

utilita', o accettarne la 

promessa

- Conflitto di 

interessi

Soggetto 

responsabile: 

RPCT

- Commettere il reato di 

corruzione per l'esercizio 

della funzione: art. 318 

c.p.: per l'esercizio delle 

funzioni o dei poteri, 

indebitamente ricevere, 

per se' o per un terzo, 

denaro od altra utilita' o 

accettarne la promessa

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, 

denaro od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'



- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di 

norme di legge o di 

regolamento, ovvero 

omettendo di astenersi in 

presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo 

congiunto o negli altri casi 

prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Assenza 

informatizzazion

e e 

digitalizzazione 

del processo

- Pilotamento di 

procedure/attivita

' ai fini della 

concessione di 

privilegi/favori

4_3_1 

Assegnazione al 

Dirigente/P.O. o 

altro dipendente 

addetto all'unita' 

organizzativa 

della 

responsabilita' 

dell'istruttoria e di 

ogni altro 

adempimento 

inerente il 

singolo 

procedimento 

nonche', 

eventualmente, 

dell'adozione del

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in 

modo che lo 

scostamento dalle 

indicazioni generali 

debba essere 

motivato; creazione 

di flussi informativi

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

4_3 Fase della 

iniziativa: 

RESPONSABILE 

PROCEDIMENT

O

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, 

previste dalla Legge 

190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' 

da altre fonti 

normative cogenti, 

purche' compatibili 

con l'attivita' in 

esame



provvedimento 

finale - 

Responsabile del 

procedimento

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Medio

- Rafforzamento dei 

meccanismi di 

monitoraggio dei 

rapporti con 

enti/soggetti, con i 

quali sono stati 

stipulati contratti, 

interessati a 

procedimenti di 

autorizzazione, 

concessione o 

erogazione di 

vantaggi economici, 

ai fini della verifica 

di eventuali 

relazioni di 

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

attuazione

- Commettere il reato di 

rivelazione ed utilizzazione 

di segreti d'ufficio: 326 

c.p.: rilevare notizie di 

ufficio, che devono 

rimanere segrete, o 

agevolare in qualsiasi 

modo la loro conoscenza, 

violando i doveri inerenti 

alle funzioni o al servizio, 

o comunque abusando 

della propria qualita'

- 

Condizionament

o dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di 

gruppi

Risultato: Alto Indicatori di 

attuazione: 

Adozione PTPCT 

e individuazione 

tutte aree di 

rischio - 

TARGET 1



- Commettere il reato di 

corruzione per un atto 

contrario ai doveri 

d'ufficio: art. 319 c.p.: per 

omettere o ritardare o per 

aver omesso o ritardato 

un atto del proprio ufficio, 

ovvero per compiere o per 

aver compiuto un atto 

contrario ai doveri 

d'ufficio, ricevere, per se' 

o per terzi denaro od altra 

utilita', o accettarne la 

promessa

- Conflitto di 

interessi

Soggetto 

responsabile: 

RPCT

- Commettere il reato di 

corruzione per l'esercizio 

della funzione: art. 318 

c.p.: per l'esercizio delle 

funzioni o dei poteri, 

indebitamente ricevere, 

per se' o per un terzo, 

denaro od altra utilita' o 

accettarne la promessa

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, 

denaro od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'



- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di 

norme di legge o di 

regolamento, ovvero 

omettendo di astenersi in 

presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo 

congiunto o negli altri casi 

prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Assenza 

informatizzazion

e e 

digitalizzazione 

del processo

- Pilotamento di 

procedure/attivita

' ai fini della 

concessione di 

privilegi/favori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in 

modo che lo 

scostamento dalle 

indicazioni generali 

debba essere 

motivato; creazione 

di flussi informativi

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

4_4 Fase della 

prevenzione 

della corruzione 

e illegalita': 

CONFLITTO 

INTERESSI - 

gestione conflitto 

di interessi

4_4_1 

Dichiarazione di 

assenza conflitti 

di interesse

Responsabile 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, 

previste dalla Legge 

190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' 

da altre fonti 

normative cogenti, 

purche' compatibili 

con l'attivita' in 

esame



- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Medio

- Rafforzamento dei 

meccanismi di 

monitoraggio dei 

rapporti con 

enti/soggetti, con i 

quali sono stati 

stipulati contratti, 

interessati a 

procedimenti di 

autorizzazione, 

concessione o 

erogazione di 

vantaggi economici, 

ai fini della verifica 

di eventuali 

relazioni di 

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

attuazione

- Commettere il reato di 

rivelazione ed utilizzazione 

di segreti d'ufficio: 326 

c.p.: rilevare notizie di 

ufficio, che devono 

rimanere segrete, o 

agevolare in qualsiasi 

modo la loro conoscenza, 

violando i doveri inerenti 

alle funzioni o al servizio, 

o comunque abusando 

della propria qualita'

- 

Condizionament

o dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di 

gruppi

Risultato: Alto Indicatori di 

attuazione: 

Adozione PTPCT 

e individuazione 

tutte aree di 

rischio - 

TARGET 1



- Commettere il reato di 

corruzione per un atto 

contrario ai doveri 

d'ufficio: art. 319 c.p.: per 

omettere o ritardare o per 

aver omesso o ritardato 

un atto del proprio ufficio, 

ovvero per compiere o per 

aver compiuto un atto 

contrario ai doveri 

d'ufficio, ricevere, per se' 

o per terzi denaro od altra 

utilita', o accettarne la 

promessa

- Conflitto di 

interessi

Soggetto 

responsabile: 

RPCT

- Commettere il reato di 

corruzione per l'esercizio 

della funzione: art. 318 

c.p.: per l'esercizio delle 

funzioni o dei poteri, 

indebitamente ricevere, 

per se' o per un terzo, 

denaro od altra utilita' o 

accettarne la promessa

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, 

denaro od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'



- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di 

norme di legge o di 

regolamento, ovvero 

omettendo di astenersi in 

presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo 

congiunto o negli altri casi 

prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Assenza 

informatizzazion

e e 

digitalizzazione 

del processo

- Pilotamento di 

procedure/attivita

' ai fini della 

concessione di 

privilegi/favori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in 

modo che lo 

scostamento dalle 

indicazioni generali 

debba essere 

motivato; creazione 

di flussi informativi

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

4_5 Fase della 

prevenzione 

della corruzione 

e illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

4_5_1 CHEK-

LIST delle 

misure di 

prevenzione, 

generali e 

specifiche, da 

attuare nel 

processo come 

desunte dal 

PTPCT

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, 

previste dalla Legge 

190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' 

da altre fonti 

normative cogenti, 

purche' compatibili 

con l'attivita' in 

esame



- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Medio

- Rafforzamento dei 

meccanismi di 

monitoraggio dei 

rapporti con 

enti/soggetti, con i 

quali sono stati 

stipulati contratti, 

interessati a 

procedimenti di 

autorizzazione, 

concessione o 

erogazione di 

vantaggi economici, 

ai fini della verifica 

di eventuali 

relazioni di 

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

attuazione

- Commettere il reato di 

rivelazione ed utilizzazione 

di segreti d'ufficio: 326 

c.p.: rilevare notizie di 

ufficio, che devono 

rimanere segrete, o 

agevolare in qualsiasi 

modo la loro conoscenza, 

violando i doveri inerenti 

alle funzioni o al servizio, 

o comunque abusando 

della propria qualita'

- 

Condizionament

o dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di 

gruppi

Risultato: Alto Indicatori di 

attuazione: 

Adozione PTPCT 

e individuazione 

tutte aree di 

rischio - 

TARGET 1



- Commettere il reato di 

corruzione per un atto 

contrario ai doveri 

d'ufficio: art. 319 c.p.: per 

omettere o ritardare o per 

aver omesso o ritardato 

un atto del proprio ufficio, 

ovvero per compiere o per 

aver compiuto un atto 

contrario ai doveri 

d'ufficio, ricevere, per se' 

o per terzi denaro od altra 

utilita', o accettarne la 

promessa

- Conflitto di 

interessi

Soggetto 

responsabile: 

RPCT

- Commettere il reato di 

corruzione per l'esercizio 

della funzione: art. 318 

c.p.: per l'esercizio delle 

funzioni o dei poteri, 

indebitamente ricevere, 

per se' o per un terzo, 

denaro od altra utilita' o 

accettarne la promessa

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, 

denaro od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'



- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di 

norme di legge o di 

regolamento, ovvero 

omettendo di astenersi in 

presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo 

congiunto o negli altri casi 

prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Assenza 

informatizzazion

e e 

digitalizzazione 

del processo

- Pilotamento di 

procedure/attivita

' ai fini della 

concessione di 

privilegi/favori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in 

modo che lo 

scostamento dalle 

indicazioni generali 

debba essere 

motivato; creazione 

di flussi informativi

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

4_6 Fase 

partecipativa: 

INTERVENTO - 

intervento di 

qualunque 

soggetto, 

portatore di 

interessi pubblici 

o privati, nonche' 

dei portatori di 

interessi diffusi 

costituiti in 

associazioni o 

comitati, a cui 

4_6_1 

Partecipazione al 

procedimento/pr

ocesso ai sensi 

dell'art. 7, L. 

241/1990: 

valutazione 

documenti

- Tutte le misure 

obbligatorie, 

previste dalla Legge 

190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' 

da altre fonti 

normative cogenti, 

purche' compatibili 

con l'attivita' in 

esame



- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Medio

- Rafforzamento dei 

meccanismi di 

monitoraggio dei 

rapporti con 

enti/soggetti, con i 

quali sono stati 

stipulati contratti, 

interessati a 

procedimenti di 

autorizzazione, 

concessione o 

erogazione di 

vantaggi economici, 

ai fini della verifica 

di eventuali 

relazioni di 

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

attuazione

- Commettere il reato di 

rivelazione ed utilizzazione 

di segreti d'ufficio: 326 

c.p.: rilevare notizie di 

ufficio, che devono 

rimanere segrete, o 

agevolare in qualsiasi 

modo la loro conoscenza, 

violando i doveri inerenti 

alle funzioni o al servizio, 

o comunque abusando 

della propria qualita'

- 

Condizionament

o dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di 

gruppi

Risultato: Alto Indicatori di 

attuazione: 

Adozione PTPCT 

e individuazione 

tutte aree di 

rischio - 

TARGET 1

possa derivare 

un pregiudizio 

dal 

provvedimento



- Commettere il reato di 

corruzione per un atto 

contrario ai doveri 

d'ufficio: art. 319 c.p.: per 

omettere o ritardare o per 

aver omesso o ritardato 

un atto del proprio ufficio, 

ovvero per compiere o per 

aver compiuto un atto 

contrario ai doveri 

d'ufficio, ricevere, per se' 

o per terzi denaro od altra 

utilita', o accettarne la 

promessa

- Conflitto di 

interessi

Soggetto 

responsabile: 

RPCT

- Commettere il reato di 

corruzione per l'esercizio 

della funzione: art. 318 

c.p.: per l'esercizio delle 

funzioni o dei poteri, 

indebitamente ricevere, 

per se' o per un terzo, 

denaro od altra utilita' o 

accettarne la promessa

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, 

denaro od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'



- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di 

norme di legge o di 

regolamento, ovvero 

omettendo di astenersi in 

presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo 

congiunto o negli altri casi 

prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Assenza 

informatizzazion

e e 

digitalizzazione 

del processo

- Pilotamento di 

procedure/attivita

' ai fini della 

concessione di 

privilegi/favori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in 

modo che lo 

scostamento dalle 

indicazioni generali 

debba essere 

motivato; creazione 

di flussi informativi

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

4_6 Fase 

partecipativa: 

INTERVENTO - 

intervento di 

qualunque 

soggetto, 

portatore di 

interessi pubblici 

o privati, nonche' 

dei portatori di 

interessi diffusi 

costituiti in 

associazioni o 

comitati, a cui 

4_6_2 

Partecipazione al 

procedimento/pr

ocesso ai sensi 

dell'art. 7, L. 

241/1990: 

valutazione 

documenti

- Tutte le misure 

obbligatorie, 

previste dalla Legge 

190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' 

da altre fonti 

normative cogenti, 

purche' compatibili 

con l'attivita' in 

esame



- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Medio

- Rafforzamento dei 

meccanismi di 

monitoraggio dei 

rapporti con 

enti/soggetti, con i 

quali sono stati 

stipulati contratti, 

interessati a 

procedimenti di 

autorizzazione, 

concessione o 

erogazione di 

vantaggi economici, 

ai fini della verifica 

di eventuali 

relazioni di 

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

attuazione

- Commettere il reato di 

rivelazione ed utilizzazione 

di segreti d'ufficio: 326 

c.p.: rilevare notizie di 

ufficio, che devono 

rimanere segrete, o 

agevolare in qualsiasi 

modo la loro conoscenza, 

violando i doveri inerenti 

alle funzioni o al servizio, 

o comunque abusando 

della propria qualita'

- 

Condizionament

o dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di 

gruppi

Risultato: Alto Indicatori di 

attuazione: 

Adozione PTPCT 

e individuazione 

tutte aree di 

rischio - 

TARGET 1

possa derivare 

un pregiudizio 

dal 

provvedimento



- Commettere il reato di 

corruzione per un atto 

contrario ai doveri 

d'ufficio: art. 319 c.p.: per 

omettere o ritardare o per 

aver omesso o ritardato 

un atto del proprio ufficio, 

ovvero per compiere o per 

aver compiuto un atto 

contrario ai doveri 

d'ufficio, ricevere, per se' 

o per terzi denaro od altra 

utilita', o accettarne la 

promessa

- Conflitto di 

interessi

Soggetto 

responsabile: 

RPCT

- Commettere il reato di 

corruzione per l'esercizio 

della funzione: art. 318 

c.p.: per l'esercizio delle 

funzioni o dei poteri, 

indebitamente ricevere, 

per se' o per un terzo, 

denaro od altra utilita' o 

accettarne la promessa

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, 

denaro od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'



- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di 

norme di legge o di 

regolamento, ovvero 

omettendo di astenersi in 

presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo 

congiunto o negli altri casi 

prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Assenza 

informatizzazion

e e 

digitalizzazione 

del processo

- Pilotamento di 

procedure/attivita

' ai fini della 

concessione di 

privilegi/favori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in 

modo che lo 

scostamento dalle 

indicazioni generali 

debba essere 

motivato; creazione 

di flussi informativi

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

4_7 Fase 

istruttoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

4_7_1 Ascolto, 

confronto e 

colloqui con 

l'Amministratore

Responsabile 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, 

previste dalla Legge 

190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' 

da altre fonti 

normative cogenti, 

purche' compatibili 

con l'attivita' in 

esame



- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Medio

- Rafforzamento dei 

meccanismi di 

monitoraggio dei 

rapporti con 

enti/soggetti, con i 

quali sono stati 

stipulati contratti, 

interessati a 

procedimenti di 

autorizzazione, 

concessione o 

erogazione di 

vantaggi economici, 

ai fini della verifica 

di eventuali 

relazioni di 

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

attuazione

- Commettere il reato di 

rivelazione ed utilizzazione 

di segreti d'ufficio: 326 

c.p.: rilevare notizie di 

ufficio, che devono 

rimanere segrete, o 

agevolare in qualsiasi 

modo la loro conoscenza, 

violando i doveri inerenti 

alle funzioni o al servizio, 

o comunque abusando 

della propria qualita'

- 

Condizionament

o dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di 

gruppi

Risultato: Alto Indicatori di 

attuazione: 

Adozione PTPCT 

e individuazione 

tutte aree di 

rischio - 

TARGET 1



- Commettere il reato di 

corruzione per un atto 

contrario ai doveri 

d'ufficio: art. 319 c.p.: per 

omettere o ritardare o per 

aver omesso o ritardato 

un atto del proprio ufficio, 

ovvero per compiere o per 

aver compiuto un atto 

contrario ai doveri 

d'ufficio, ricevere, per se' 

o per terzi denaro od altra 

utilita', o accettarne la 

promessa

- Conflitto di 

interessi

Soggetto 

responsabile: 

RPCT

- Commettere il reato di 

corruzione per l'esercizio 

della funzione: art. 318 

c.p.: per l'esercizio delle 

funzioni o dei poteri, 

indebitamente ricevere, 

per se' o per un terzo, 

denaro od altra utilita' o 

accettarne la promessa

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, 

denaro od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'



- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di 

norme di legge o di 

regolamento, ovvero 

omettendo di astenersi in 

presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo 

congiunto o negli altri casi 

prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Assenza 

informatizzazion

e e 

digitalizzazione 

del processo

- Pilotamento di 

procedure/attivita

' ai fini della 

concessione di 

privilegi/favori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in 

modo che lo 

scostamento dalle 

indicazioni generali 

debba essere 

motivato; creazione 

di flussi informativi

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

4_8 Fase 

istruttoria: 

ACCERTAMENT

O - 

accertamento di 

ufficio dei fatti, 

con compimento 

degli atti all'uopo 

necessari, e 

adozione di ogni 

misura per 

l'adeguato e 

sollecito 

svolgimento 

4_8_1 

Convocazione 

riunione

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, 

previste dalla Legge 

190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' 

da altre fonti 

normative cogenti, 

purche' compatibili 

con l'attivita' in 

esame



- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Medio

- Rafforzamento dei 

meccanismi di 

monitoraggio dei 

rapporti con 

enti/soggetti, con i 

quali sono stati 

stipulati contratti, 

interessati a 

procedimenti di 

autorizzazione, 

concessione o 

erogazione di 

vantaggi economici, 

ai fini della verifica 

di eventuali 

relazioni di 

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

attuazione

- Commettere il reato di 

rivelazione ed utilizzazione 

di segreti d'ufficio: 326 

c.p.: rilevare notizie di 

ufficio, che devono 

rimanere segrete, o 

agevolare in qualsiasi 

modo la loro conoscenza, 

violando i doveri inerenti 

alle funzioni o al servizio, 

o comunque abusando 

della propria qualita'

- 

Condizionament

o dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di 

gruppi

Risultato: Alto Indicatori di 

attuazione: 

Adozione PTPCT 

e individuazione 

tutte aree di 

rischio - 

TARGET 1

dell'istruttoria



- Commettere il reato di 

corruzione per un atto 

contrario ai doveri 

d'ufficio: art. 319 c.p.: per 

omettere o ritardare o per 

aver omesso o ritardato 

un atto del proprio ufficio, 

ovvero per compiere o per 

aver compiuto un atto 

contrario ai doveri 

d'ufficio, ricevere, per se' 

o per terzi denaro od altra 

utilita', o accettarne la 

promessa

- Conflitto di 

interessi

Soggetto 

responsabile: 

RPCT

- Commettere il reato di 

corruzione per l'esercizio 

della funzione: art. 318 

c.p.: per l'esercizio delle 

funzioni o dei poteri, 

indebitamente ricevere, 

per se' o per un terzo, 

denaro od altra utilita' o 

accettarne la promessa

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, 

denaro od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'



- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di 

norme di legge o di 

regolamento, ovvero 

omettendo di astenersi in 

presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo 

congiunto o negli altri casi 

prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Assenza 

informatizzazion

e e 

digitalizzazione 

del processo

- Pilotamento di 

procedure/attivita

' ai fini della 

concessione di 

privilegi/favori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in 

modo che lo 

scostamento dalle 

indicazioni generali 

debba essere 

motivato; creazione 

di flussi informativi

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

4_8 Fase 

istruttoria: 

ACCERTAMENT

O - 

accertamento di 

ufficio dei fatti, 

con compimento 

degli atti all'uopo 

necessari, e 

adozione di ogni 

misura per 

l'adeguato e 

sollecito 

svolgimento 

4_8_2 

Convocazione 

Dirigenti/P.O./tutt

o il personale

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, 

previste dalla Legge 

190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' 

da altre fonti 

normative cogenti, 

purche' compatibili 

con l'attivita' in 

esame



- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Medio

- Rafforzamento dei 

meccanismi di 

monitoraggio dei 

rapporti con 

enti/soggetti, con i 

quali sono stati 

stipulati contratti, 

interessati a 

procedimenti di 

autorizzazione, 

concessione o 

erogazione di 

vantaggi economici, 

ai fini della verifica 

di eventuali 

relazioni di 

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

attuazione

- Commettere il reato di 

rivelazione ed utilizzazione 

di segreti d'ufficio: 326 

c.p.: rilevare notizie di 

ufficio, che devono 

rimanere segrete, o 

agevolare in qualsiasi 

modo la loro conoscenza, 

violando i doveri inerenti 

alle funzioni o al servizio, 

o comunque abusando 

della propria qualita'

- 

Condizionament

o dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di 

gruppi

Risultato: Alto Indicatori di 

attuazione: 

Adozione PTPCT 

e individuazione 

tutte aree di 

rischio - 

TARGET 1

dell'istruttoria



- Commettere il reato di 

corruzione per un atto 

contrario ai doveri 

d'ufficio: art. 319 c.p.: per 

omettere o ritardare o per 

aver omesso o ritardato 

un atto del proprio ufficio, 

ovvero per compiere o per 

aver compiuto un atto 

contrario ai doveri 

d'ufficio, ricevere, per se' 

o per terzi denaro od altra 

utilita', o accettarne la 

promessa

- Conflitto di 

interessi

Soggetto 

responsabile: 

RPCT

- Commettere il reato di 

corruzione per l'esercizio 

della funzione: art. 318 

c.p.: per l'esercizio delle 

funzioni o dei poteri, 

indebitamente ricevere, 

per se' o per un terzo, 

denaro od altra utilita' o 

accettarne la promessa

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, 

denaro od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'



- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di 

norme di legge o di 

regolamento, ovvero 

omettendo di astenersi in 

presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo 

congiunto o negli altri casi 

prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Assenza 

informatizzazion

e e 

digitalizzazione 

del processo

- Pilotamento di 

procedure/attivita

' ai fini della 

concessione di 

privilegi/favori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in 

modo che lo 

scostamento dalle 

indicazioni generali 

debba essere 

motivato; creazione 

di flussi informativi

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

4_8 Fase 

istruttoria: 

ACCERTAMENT

O - 

accertamento di 

ufficio dei fatti, 

con compimento 

degli atti all'uopo 

necessari, e 

adozione di ogni 

misura per 

l'adeguato e 

sollecito 

svolgimento 

4_8_3 

Individuazione 

dei flussi/fasi e/o 

dei tempi del 

processo (work-

flow)

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, 

previste dalla Legge 

190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' 

da altre fonti 

normative cogenti, 

purche' compatibili 

con l'attivita' in 

esame



- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Medio

- Rafforzamento dei 

meccanismi di 

monitoraggio dei 

rapporti con 

enti/soggetti, con i 

quali sono stati 

stipulati contratti, 

interessati a 

procedimenti di 

autorizzazione, 

concessione o 

erogazione di 

vantaggi economici, 

ai fini della verifica 

di eventuali 

relazioni di 

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

attuazione

- Commettere il reato di 

rivelazione ed utilizzazione 

di segreti d'ufficio: 326 

c.p.: rilevare notizie di 

ufficio, che devono 

rimanere segrete, o 

agevolare in qualsiasi 

modo la loro conoscenza, 

violando i doveri inerenti 

alle funzioni o al servizio, 

o comunque abusando 

della propria qualita'

- 

Condizionament

o dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di 

gruppi

Risultato: Alto Indicatori di 

attuazione: 

Adozione PTPCT 

e individuazione 

tutte aree di 

rischio - 

TARGET 1

dell'istruttoria



- Commettere il reato di 

corruzione per un atto 

contrario ai doveri 

d'ufficio: art. 319 c.p.: per 

omettere o ritardare o per 

aver omesso o ritardato 

un atto del proprio ufficio, 

ovvero per compiere o per 

aver compiuto un atto 

contrario ai doveri 

d'ufficio, ricevere, per se' 

o per terzi denaro od altra 

utilita', o accettarne la 

promessa

- Conflitto di 

interessi

Soggetto 

responsabile: 

RPCT

- Commettere il reato di 

corruzione per l'esercizio 

della funzione: art. 318 

c.p.: per l'esercizio delle 

funzioni o dei poteri, 

indebitamente ricevere, 

per se' o per un terzo, 

denaro od altra utilita' o 

accettarne la promessa

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, 

denaro od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'



- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di 

norme di legge o di 

regolamento, ovvero 

omettendo di astenersi in 

presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo 

congiunto o negli altri casi 

prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Assenza 

informatizzazion

e e 

digitalizzazione 

del processo

- Pilotamento di 

procedure/attivita

' ai fini della 

concessione di 

privilegi/favori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in 

modo che lo 

scostamento dalle 

indicazioni generali 

debba essere 

motivato; creazione 

di flussi informativi

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

4_8 Fase 

istruttoria: 

ACCERTAMENT

O - 

accertamento di 

ufficio dei fatti, 

con compimento 

degli atti all'uopo 

necessari, e 

adozione di ogni 

misura per 

l'adeguato e 

sollecito 

svolgimento 

4_8_4 

Acquisizione 

d'ufficio 

documenti, dati, 

informazioni 

anche da altre 

amministrazioni

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, 

previste dalla Legge 

190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' 

da altre fonti 

normative cogenti, 

purche' compatibili 

con l'attivita' in 

esame



- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Medio

- Rafforzamento dei 

meccanismi di 

monitoraggio dei 

rapporti con 

enti/soggetti, con i 

quali sono stati 

stipulati contratti, 

interessati a 

procedimenti di 

autorizzazione, 

concessione o 

erogazione di 

vantaggi economici, 

ai fini della verifica 

di eventuali 

relazioni di 

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

attuazione

- Commettere il reato di 

rivelazione ed utilizzazione 

di segreti d'ufficio: 326 

c.p.: rilevare notizie di 

ufficio, che devono 

rimanere segrete, o 

agevolare in qualsiasi 

modo la loro conoscenza, 

violando i doveri inerenti 

alle funzioni o al servizio, 

o comunque abusando 

della propria qualita'

- 

Condizionament

o dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di 

gruppi

Risultato: Alto Indicatori di 

attuazione: 

Adozione PTPCT 

e individuazione 

tutte aree di 

rischio - 

TARGET 1

dell'istruttoria



- Commettere il reato di 

corruzione per un atto 

contrario ai doveri 

d'ufficio: art. 319 c.p.: per 

omettere o ritardare o per 

aver omesso o ritardato 

un atto del proprio ufficio, 

ovvero per compiere o per 

aver compiuto un atto 

contrario ai doveri 

d'ufficio, ricevere, per se' 

o per terzi denaro od altra 

utilita', o accettarne la 

promessa

- Conflitto di 

interessi

Soggetto 

responsabile: 

RPCT

- Commettere il reato di 

corruzione per l'esercizio 

della funzione: art. 318 

c.p.: per l'esercizio delle 

funzioni o dei poteri, 

indebitamente ricevere, 

per se' o per un terzo, 

denaro od altra utilita' o 

accettarne la promessa

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, 

denaro od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'



- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di 

norme di legge o di 

regolamento, ovvero 

omettendo di astenersi in 

presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo 

congiunto o negli altri casi 

prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Assenza 

informatizzazion

e e 

digitalizzazione 

del processo

- Pilotamento di 

procedure/attivita

' ai fini della 

concessione di 

privilegi/favori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in 

modo che lo 

scostamento dalle 

indicazioni generali 

debba essere 

motivato; creazione 

di flussi informativi

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

4_8 Fase 

istruttoria: 

ACCERTAMENT

O - 

accertamento di 

ufficio dei fatti, 

con compimento 

degli atti all'uopo 

necessari, e 

adozione di ogni 

misura per 

l'adeguato e 

sollecito 

svolgimento 

4_8_5 Istruttoria 

documentale - 

esame 

documenti, dati 

informazioni

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, 

previste dalla Legge 

190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' 

da altre fonti 

normative cogenti, 

purche' compatibili 

con l'attivita' in 

esame



- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Medio

- Rafforzamento dei 

meccanismi di 

monitoraggio dei 

rapporti con 

enti/soggetti, con i 

quali sono stati 

stipulati contratti, 

interessati a 

procedimenti di 

autorizzazione, 

concessione o 

erogazione di 

vantaggi economici, 

ai fini della verifica 

di eventuali 

relazioni di 

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

attuazione

- Commettere il reato di 

rivelazione ed utilizzazione 

di segreti d'ufficio: 326 

c.p.: rilevare notizie di 

ufficio, che devono 

rimanere segrete, o 

agevolare in qualsiasi 

modo la loro conoscenza, 

violando i doveri inerenti 

alle funzioni o al servizio, 

o comunque abusando 

della propria qualita'

- 

Condizionament

o dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di 

gruppi

Risultato: Alto Indicatori di 

attuazione: 

Adozione PTPCT 

e individuazione 

tutte aree di 

rischio - 

TARGET 1

dell'istruttoria



- Commettere il reato di 

corruzione per un atto 

contrario ai doveri 

d'ufficio: art. 319 c.p.: per 

omettere o ritardare o per 

aver omesso o ritardato 

un atto del proprio ufficio, 

ovvero per compiere o per 

aver compiuto un atto 

contrario ai doveri 

d'ufficio, ricevere, per se' 

o per terzi denaro od altra 

utilita', o accettarne la 

promessa

- Conflitto di 

interessi

Soggetto 

responsabile: 

RPCT

- Commettere il reato di 

corruzione per l'esercizio 

della funzione: art. 318 

c.p.: per l'esercizio delle 

funzioni o dei poteri, 

indebitamente ricevere, 

per se' o per un terzo, 

denaro od altra utilita' o 

accettarne la promessa

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, 

denaro od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'



- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di 

norme di legge o di 

regolamento, ovvero 

omettendo di astenersi in 

presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo 

congiunto o negli altri casi 

prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Assenza 

informatizzazion

e e 

digitalizzazione 

del processo

- Pilotamento di 

procedure/attivita

' ai fini della 

concessione di 

privilegi/favori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in 

modo che lo 

scostamento dalle 

indicazioni generali 

debba essere 

motivato; creazione 

di flussi informativi

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

4_8 Fase 

istruttoria: 

ACCERTAMENT

O - 

accertamento di 

ufficio dei fatti, 

con compimento 

degli atti all'uopo 

necessari, e 

adozione di ogni 

misura per 

l'adeguato e 

sollecito 

svolgimento 

4_8_6 Verifica 

documentale:risc

ontri e controlli 

sul contenuto di 

documenti, dati e 

informazioni

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, 

previste dalla Legge 

190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' 

da altre fonti 

normative cogenti, 

purche' compatibili 

con l'attivita' in 

esame



- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Medio

- Rafforzamento dei 

meccanismi di 

monitoraggio dei 

rapporti con 

enti/soggetti, con i 

quali sono stati 

stipulati contratti, 

interessati a 

procedimenti di 

autorizzazione, 

concessione o 

erogazione di 

vantaggi economici, 

ai fini della verifica 

di eventuali 

relazioni di 

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

attuazione

- Commettere il reato di 

rivelazione ed utilizzazione 

di segreti d'ufficio: 326 

c.p.: rilevare notizie di 

ufficio, che devono 

rimanere segrete, o 

agevolare in qualsiasi 

modo la loro conoscenza, 

violando i doveri inerenti 

alle funzioni o al servizio, 

o comunque abusando 

della propria qualita'

- 

Condizionament

o dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di 

gruppi

Risultato: Alto Indicatori di 

attuazione: 

Adozione PTPCT 

e individuazione 

tutte aree di 

rischio - 

TARGET 1

dell'istruttoria



- Commettere il reato di 

corruzione per un atto 

contrario ai doveri 

d'ufficio: art. 319 c.p.: per 

omettere o ritardare o per 

aver omesso o ritardato 

un atto del proprio ufficio, 

ovvero per compiere o per 

aver compiuto un atto 

contrario ai doveri 

d'ufficio, ricevere, per se' 

o per terzi denaro od altra 

utilita', o accettarne la 

promessa

- Conflitto di 

interessi

Soggetto 

responsabile: 

RPCT

- Commettere il reato di 

corruzione per l'esercizio 

della funzione: art. 318 

c.p.: per l'esercizio delle 

funzioni o dei poteri, 

indebitamente ricevere, 

per se' o per un terzo, 

denaro od altra utilita' o 

accettarne la promessa

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, 

denaro od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'



- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di 

norme di legge o di 

regolamento, ovvero 

omettendo di astenersi in 

presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo 

congiunto o negli altri casi 

prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Assenza 

informatizzazion

e e 

digitalizzazione 

del processo

- Pilotamento di 

procedure/attivita

' ai fini della 

concessione di 

privilegi/favori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in 

modo che lo 

scostamento dalle 

indicazioni generali 

debba essere 

motivato; creazione 

di flussi informativi

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

4_9 Fase 

istruttoria: 

proposta 

deliberazione 

contenente 

direttive e atti a 

contenuto 

generale 

dell'organo di 

indirizzo politico

4_9_1 

Elaborazione 

proposta 

provvedimento 

(delibera/determi

na/ordinanza/dec

reto, etc.)

Consiglio 

Comunale

- Tutte le misure 

obbligatorie, 

previste dalla Legge 

190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' 

da altre fonti 

normative cogenti, 

purche' compatibili 

con l'attivita' in 

esame



- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Medio

- Rafforzamento dei 

meccanismi di 

monitoraggio dei 

rapporti con 

enti/soggetti, con i 

quali sono stati 

stipulati contratti, 

interessati a 

procedimenti di 

autorizzazione, 

concessione o 

erogazione di 

vantaggi economici, 

ai fini della verifica 

di eventuali 

relazioni di 

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

attuazione

- Commettere il reato di 

rivelazione ed utilizzazione 

di segreti d'ufficio: 326 

c.p.: rilevare notizie di 

ufficio, che devono 

rimanere segrete, o 

agevolare in qualsiasi 

modo la loro conoscenza, 

violando i doveri inerenti 

alle funzioni o al servizio, 

o comunque abusando 

della propria qualita'

- 

Condizionament

o dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di 

gruppi

Risultato: Alto Indicatori di 

attuazione: 

Adozione PTPCT 

e individuazione 

tutte aree di 

rischio - 

TARGET 1



- Commettere il reato di 

corruzione per un atto 

contrario ai doveri 

d'ufficio: art. 319 c.p.: per 

omettere o ritardare o per 

aver omesso o ritardato 

un atto del proprio ufficio, 

ovvero per compiere o per 

aver compiuto un atto 

contrario ai doveri 

d'ufficio, ricevere, per se' 

o per terzi denaro od altra 

utilita', o accettarne la 

promessa

- Conflitto di 

interessi

Soggetto 

responsabile: 

RPCT

- Commettere il reato di 

corruzione per l'esercizio 

della funzione: art. 318 

c.p.: per l'esercizio delle 

funzioni o dei poteri, 

indebitamente ricevere, 

per se' o per un terzo, 

denaro od altra utilita' o 

accettarne la promessa

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, 

denaro od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'



- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di 

norme di legge o di 

regolamento, ovvero 

omettendo di astenersi in 

presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo 

congiunto o negli altri casi 

prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Assenza 

informatizzazion

e e 

digitalizzazione 

del processo

- Pilotamento di 

procedure/attivita

' ai fini della 

concessione di 

privilegi/favori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in 

modo che lo 

scostamento dalle 

indicazioni generali 

debba essere 

motivato; creazione 

di flussi informativi

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

4_9 Fase 

istruttoria: 

proposta 

deliberazione 

contenente 

direttive e atti a 

contenuto 

generale 

dell'organo di 

indirizzo politico

4_9_2 Deposito 

proposta e atti 

complementari in 

Segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, 

previste dalla Legge 

190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' 

da altre fonti 

normative cogenti, 

purche' compatibili 

con l'attivita' in 

esame



- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Medio

- Rafforzamento dei 

meccanismi di 

monitoraggio dei 

rapporti con 

enti/soggetti, con i 

quali sono stati 

stipulati contratti, 

interessati a 

procedimenti di 

autorizzazione, 

concessione o 

erogazione di 

vantaggi economici, 

ai fini della verifica 

di eventuali 

relazioni di 

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

attuazione

- Commettere il reato di 

rivelazione ed utilizzazione 

di segreti d'ufficio: 326 

c.p.: rilevare notizie di 

ufficio, che devono 

rimanere segrete, o 

agevolare in qualsiasi 

modo la loro conoscenza, 

violando i doveri inerenti 

alle funzioni o al servizio, 

o comunque abusando 

della propria qualita'

- 

Condizionament

o dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di 

gruppi

Risultato: Alto Indicatori di 

attuazione: 

Adozione PTPCT 

e individuazione 

tutte aree di 

rischio - 

TARGET 1



- Commettere il reato di 

corruzione per un atto 

contrario ai doveri 

d'ufficio: art. 319 c.p.: per 

omettere o ritardare o per 

aver omesso o ritardato 

un atto del proprio ufficio, 

ovvero per compiere o per 

aver compiuto un atto 

contrario ai doveri 

d'ufficio, ricevere, per se' 

o per terzi denaro od altra 

utilita', o accettarne la 

promessa

- Conflitto di 

interessi

Soggetto 

responsabile: 

RPCT

- Commettere il reato di 

corruzione per l'esercizio 

della funzione: art. 318 

c.p.: per l'esercizio delle 

funzioni o dei poteri, 

indebitamente ricevere, 

per se' o per un terzo, 

denaro od altra utilita' o 

accettarne la promessa

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, 

denaro od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'



- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di 

norme di legge o di 

regolamento, ovvero 

omettendo di astenersi in 

presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo 

congiunto o negli altri casi 

prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Assenza 

informatizzazion

e e 

digitalizzazione 

del processo

- Pilotamento di 

procedure/attivita

' ai fini della 

concessione di 

privilegi/favori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in 

modo che lo 

scostamento dalle 

indicazioni generali 

debba essere 

motivato; creazione 

di flussi informativi

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

4_10 Fase 

consultiva: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

4_10_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Amministratori - Tutte le misure 

obbligatorie, 

previste dalla Legge 

190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' 

da altre fonti 

normative cogenti, 

purche' compatibili 

con l'attivita' in 

esame



- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Medio

- Rafforzamento dei 

meccanismi di 

monitoraggio dei 

rapporti con 

enti/soggetti, con i 

quali sono stati 

stipulati contratti, 

interessati a 

procedimenti di 

autorizzazione, 

concessione o 

erogazione di 

vantaggi economici, 

ai fini della verifica 

di eventuali 

relazioni di 

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

attuazione

- Commettere il reato di 

rivelazione ed utilizzazione 

di segreti d'ufficio: 326 

c.p.: rilevare notizie di 

ufficio, che devono 

rimanere segrete, o 

agevolare in qualsiasi 

modo la loro conoscenza, 

violando i doveri inerenti 

alle funzioni o al servizio, 

o comunque abusando 

della propria qualita'

- 

Condizionament

o dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di 

gruppi

Risultato: Alto Indicatori di 

attuazione: 

Adozione PTPCT 

e individuazione 

tutte aree di 

rischio - 

TARGET 1



- Commettere il reato di 

corruzione per un atto 

contrario ai doveri 

d'ufficio: art. 319 c.p.: per 

omettere o ritardare o per 

aver omesso o ritardato 

un atto del proprio ufficio, 

ovvero per compiere o per 

aver compiuto un atto 

contrario ai doveri 

d'ufficio, ricevere, per se' 

o per terzi denaro od altra 

utilita', o accettarne la 

promessa

- Conflitto di 

interessi

Soggetto 

responsabile: 

RPCT

- Commettere il reato di 

corruzione per l'esercizio 

della funzione: art. 318 

c.p.: per l'esercizio delle 

funzioni o dei poteri, 

indebitamente ricevere, 

per se' o per un terzo, 

denaro od altra utilita' o 

accettarne la promessa

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, 

denaro od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'



- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di 

norme di legge o di 

regolamento, ovvero 

omettendo di astenersi in 

presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo 

congiunto o negli altri casi 

prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Assenza 

informatizzazion

e e 

digitalizzazione 

del processo

- Pilotamento di 

procedure/attivita

' ai fini della 

concessione di 

privilegi/favori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in 

modo che lo 

scostamento dalle 

indicazioni generali 

debba essere 

motivato; creazione 

di flussi informativi

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

4_11 Fase 

consultiva: 

parere di 

regolarita' 

tecnica su 

proposta di 

deliberazione

4_11_1 Rilascio 

parere

Responsabile 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, 

previste dalla Legge 

190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' 

da altre fonti 

normative cogenti, 

purche' compatibili 

con l'attivita' in 

esame



- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Medio

- Rafforzamento dei 

meccanismi di 

monitoraggio dei 

rapporti con 

enti/soggetti, con i 

quali sono stati 

stipulati contratti, 

interessati a 

procedimenti di 

autorizzazione, 

concessione o 

erogazione di 

vantaggi economici, 

ai fini della verifica 

di eventuali 

relazioni di 

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

attuazione

- Commettere il reato di 

rivelazione ed utilizzazione 

di segreti d'ufficio: 326 

c.p.: rilevare notizie di 

ufficio, che devono 

rimanere segrete, o 

agevolare in qualsiasi 

modo la loro conoscenza, 

violando i doveri inerenti 

alle funzioni o al servizio, 

o comunque abusando 

della propria qualita'

- 

Condizionament

o dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di 

gruppi

Risultato: Alto Indicatori di 

attuazione: 

Adozione PTPCT 

e individuazione 

tutte aree di 

rischio - 

TARGET 1



- Commettere il reato di 

corruzione per un atto 

contrario ai doveri 

d'ufficio: art. 319 c.p.: per 

omettere o ritardare o per 

aver omesso o ritardato 

un atto del proprio ufficio, 

ovvero per compiere o per 

aver compiuto un atto 

contrario ai doveri 

d'ufficio, ricevere, per se' 

o per terzi denaro od altra 

utilita', o accettarne la 

promessa

- Conflitto di 

interessi

Soggetto 

responsabile: 

RPCT

- Commettere il reato di 

corruzione per l'esercizio 

della funzione: art. 318 

c.p.: per l'esercizio delle 

funzioni o dei poteri, 

indebitamente ricevere, 

per se' o per un terzo, 

denaro od altra utilita' o 

accettarne la promessa

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, 

denaro od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'



- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di 

norme di legge o di 

regolamento, ovvero 

omettendo di astenersi in 

presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo 

congiunto o negli altri casi 

prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Assenza 

informatizzazion

e e 

digitalizzazione 

del processo

- Pilotamento di 

procedure/attivita

' ai fini della 

concessione di 

privilegi/favori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in 

modo che lo 

scostamento dalle 

indicazioni generali 

debba essere 

motivato; creazione 

di flussi informativi

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

4_12 Fase 

decisoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

4_12_1 Ascolto, 

confronto e 

colloqui con 

l'Amministratore

- Tutte le misure 

obbligatorie, 

previste dalla Legge 

190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' 

da altre fonti 

normative cogenti, 

purche' compatibili 

con l'attivita' in 

esame



- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Medio

- Rafforzamento dei 

meccanismi di 

monitoraggio dei 

rapporti con 

enti/soggetti, con i 

quali sono stati 

stipulati contratti, 

interessati a 

procedimenti di 

autorizzazione, 

concessione o 

erogazione di 

vantaggi economici, 

ai fini della verifica 

di eventuali 

relazioni di 

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

attuazione

- Commettere il reato di 

rivelazione ed utilizzazione 

di segreti d'ufficio: 326 

c.p.: rilevare notizie di 

ufficio, che devono 

rimanere segrete, o 

agevolare in qualsiasi 

modo la loro conoscenza, 

violando i doveri inerenti 

alle funzioni o al servizio, 

o comunque abusando 

della propria qualita'

- 

Condizionament

o dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di 

gruppi

Risultato: Alto Indicatori di 

attuazione: 

Adozione PTPCT 

e individuazione 

tutte aree di 

rischio - 

TARGET 1



- Commettere il reato di 

corruzione per un atto 

contrario ai doveri 

d'ufficio: art. 319 c.p.: per 

omettere o ritardare o per 

aver omesso o ritardato 

un atto del proprio ufficio, 

ovvero per compiere o per 

aver compiuto un atto 

contrario ai doveri 

d'ufficio, ricevere, per se' 

o per terzi denaro od altra 

utilita', o accettarne la 

promessa

- Conflitto di 

interessi

Soggetto 

responsabile: 

RPCT

- Commettere il reato di 

corruzione per l'esercizio 

della funzione: art. 318 

c.p.: per l'esercizio delle 

funzioni o dei poteri, 

indebitamente ricevere, 

per se' o per un terzo, 

denaro od altra utilita' o 

accettarne la promessa

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, 

denaro od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'



- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di 

norme di legge o di 

regolamento, ovvero 

omettendo di astenersi in 

presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo 

congiunto o negli altri casi 

prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Assenza 

informatizzazion

e e 

digitalizzazione 

del processo

- Pilotamento di 

procedure/attivita

' ai fini della 

concessione di 

privilegi/favori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in 

modo che lo 

scostamento dalle 

indicazioni generali 

debba essere 

motivato; creazione 

di flussi informativi

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

4_13 Fase 

decisoria: 

adozione 

deliberazione 

contenente 

direttive e atti a 

contenuto 

generale 

dell'organo di 

indirizzo politico

4_13_1 

Approvazione 

proposta e 

deliberazione

Consiglio 

Comunale

- Tutte le misure 

obbligatorie, 

previste dalla Legge 

190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' 

da altre fonti 

normative cogenti, 

purche' compatibili 

con l'attivita' in 

esame



- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Medio

- Rafforzamento dei 

meccanismi di 

monitoraggio dei 

rapporti con 

enti/soggetti, con i 

quali sono stati 

stipulati contratti, 

interessati a 

procedimenti di 

autorizzazione, 

concessione o 

erogazione di 

vantaggi economici, 

ai fini della verifica 

di eventuali 

relazioni di 

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

attuazione

- Commettere il reato di 

rivelazione ed utilizzazione 

di segreti d'ufficio: 326 

c.p.: rilevare notizie di 

ufficio, che devono 

rimanere segrete, o 

agevolare in qualsiasi 

modo la loro conoscenza, 

violando i doveri inerenti 

alle funzioni o al servizio, 

o comunque abusando 

della propria qualita'

- 

Condizionament

o dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di 

gruppi

Risultato: Alto Indicatori di 

attuazione: 

Adozione PTPCT 

e individuazione 

tutte aree di 

rischio - 

TARGET 1



- Commettere il reato di 

corruzione per un atto 

contrario ai doveri 

d'ufficio: art. 319 c.p.: per 

omettere o ritardare o per 

aver omesso o ritardato 

un atto del proprio ufficio, 

ovvero per compiere o per 

aver compiuto un atto 

contrario ai doveri 

d'ufficio, ricevere, per se' 

o per terzi denaro od altra 

utilita', o accettarne la 

promessa

- Conflitto di 

interessi

Soggetto 

responsabile: 

RPCT

- Commettere il reato di 

corruzione per l'esercizio 

della funzione: art. 318 

c.p.: per l'esercizio delle 

funzioni o dei poteri, 

indebitamente ricevere, 

per se' o per un terzo, 

denaro od altra utilita' o 

accettarne la promessa

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, 

denaro od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'



- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di 

norme di legge o di 

regolamento, ovvero 

omettendo di astenersi in 

presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo 

congiunto o negli altri casi 

prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Assenza 

informatizzazion

e e 

digitalizzazione 

del processo

- Pilotamento di 

procedure/attivita

' ai fini della 

concessione di 

privilegi/favori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in 

modo che lo 

scostamento dalle 

indicazioni generali 

debba essere 

motivato; creazione 

di flussi informativi

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

4_14 Fase 

integrazione 

efficacia: 

pubblicita' legale

4_14_1 

Pubblicazione 

sull'Albo pretorio 

on line - 

Trasmissione 

documenti da 

pubblicare

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, 

previste dalla Legge 

190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' 

da altre fonti 

normative cogenti, 

purche' compatibili 

con l'attivita' in 

esame



- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Medio

- Rafforzamento dei 

meccanismi di 

monitoraggio dei 

rapporti con 

enti/soggetti, con i 

quali sono stati 

stipulati contratti, 

interessati a 

procedimenti di 

autorizzazione, 

concessione o 

erogazione di 

vantaggi economici, 

ai fini della verifica 

di eventuali 

relazioni di 

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

attuazione

- Commettere il reato di 

rivelazione ed utilizzazione 

di segreti d'ufficio: 326 

c.p.: rilevare notizie di 

ufficio, che devono 

rimanere segrete, o 

agevolare in qualsiasi 

modo la loro conoscenza, 

violando i doveri inerenti 

alle funzioni o al servizio, 

o comunque abusando 

della propria qualita'

- 

Condizionament

o dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di 

gruppi

Risultato: Alto Indicatori di 

attuazione: 

Adozione PTPCT 

e individuazione 

tutte aree di 

rischio - 

TARGET 1



- Commettere il reato di 

corruzione per un atto 

contrario ai doveri 

d'ufficio: art. 319 c.p.: per 

omettere o ritardare o per 

aver omesso o ritardato 

un atto del proprio ufficio, 

ovvero per compiere o per 

aver compiuto un atto 

contrario ai doveri 

d'ufficio, ricevere, per se' 

o per terzi denaro od altra 

utilita', o accettarne la 

promessa

- Conflitto di 

interessi

Soggetto 

responsabile: 

RPCT

- Commettere il reato di 

corruzione per l'esercizio 

della funzione: art. 318 

c.p.: per l'esercizio delle 

funzioni o dei poteri, 

indebitamente ricevere, 

per se' o per un terzo, 

denaro od altra utilita' o 

accettarne la promessa

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, 

denaro od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'



- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di 

norme di legge o di 

regolamento, ovvero 

omettendo di astenersi in 

presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo 

congiunto o negli altri casi 

prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Assenza 

informatizzazion

e e 

digitalizzazione 

del processo

- Pilotamento di 

procedure/attivita

' ai fini della 

concessione di 

privilegi/favori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in 

modo che lo 

scostamento dalle 

indicazioni generali 

debba essere 

motivato; creazione 

di flussi informativi

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

4_14 Fase 

integrazione 

efficacia: 

pubblicita' legale

4_14_2 

Pubblicazione 

sull'Albo pretorio 

on line - 

Pubblicazione 

documenti

Responsabile 

pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, 

previste dalla Legge 

190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' 

da altre fonti 

normative cogenti, 

purche' compatibili 

con l'attivita' in 

esame



- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Medio

- Rafforzamento dei 

meccanismi di 

monitoraggio dei 

rapporti con 

enti/soggetti, con i 

quali sono stati 

stipulati contratti, 

interessati a 

procedimenti di 

autorizzazione, 

concessione o 

erogazione di 

vantaggi economici, 

ai fini della verifica 

di eventuali 

relazioni di 

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

attuazione

- Commettere il reato di 

rivelazione ed utilizzazione 

di segreti d'ufficio: 326 

c.p.: rilevare notizie di 

ufficio, che devono 

rimanere segrete, o 

agevolare in qualsiasi 

modo la loro conoscenza, 

violando i doveri inerenti 

alle funzioni o al servizio, 

o comunque abusando 

della propria qualita'

- 

Condizionament

o dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di 

gruppi

Risultato: Alto Indicatori di 

attuazione: 

Adozione PTPCT 

e individuazione 

tutte aree di 

rischio - 

TARGET 1



- Commettere il reato di 

corruzione per un atto 

contrario ai doveri 

d'ufficio: art. 319 c.p.: per 

omettere o ritardare o per 

aver omesso o ritardato 

un atto del proprio ufficio, 

ovvero per compiere o per 

aver compiuto un atto 

contrario ai doveri 

d'ufficio, ricevere, per se' 

o per terzi denaro od altra 

utilita', o accettarne la 

promessa

- Conflitto di 

interessi

Soggetto 

responsabile: 

RPCT

- Commettere il reato di 

corruzione per l'esercizio 

della funzione: art. 318 

c.p.: per l'esercizio delle 

funzioni o dei poteri, 

indebitamente ricevere, 

per se' o per un terzo, 

denaro od altra utilita' o 

accettarne la promessa

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, 

denaro od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'



- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di 

norme di legge o di 

regolamento, ovvero 

omettendo di astenersi in 

presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo 

congiunto o negli altri casi 

prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Assenza 

informatizzazion

e e 

digitalizzazione 

del processo

- Pilotamento di 

procedure/attivita

' ai fini della 

concessione di 

privilegi/favori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in 

modo che lo 

scostamento dalle 

indicazioni generali 

debba essere 

motivato; creazione 

di flussi informativi

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

4_15 Fase 

obblighi 

informativi: 

trasmissione 

dati/documenti/in

formazioni a 

uffici interni 

dell'Ente e/o a 

altre 

amministrazioni 

e soggetti 

pubblici o privati 

in attuazione 

degli obblighi di 

4_15_1 

Comunicazioni 

alle autorita' e ai 

soggetti pubblici 

e privati 

competenti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, 

previste dalla Legge 

190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' 

da altre fonti 

normative cogenti, 

purche' compatibili 

con l'attivita' in 

esame



- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Medio

- Rafforzamento dei 

meccanismi di 

monitoraggio dei 

rapporti con 

enti/soggetti, con i 

quali sono stati 

stipulati contratti, 

interessati a 

procedimenti di 

autorizzazione, 

concessione o 

erogazione di 

vantaggi economici, 

ai fini della verifica 

di eventuali 

relazioni di 

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

attuazione

- Commettere il reato di 

rivelazione ed utilizzazione 

di segreti d'ufficio: 326 

c.p.: rilevare notizie di 

ufficio, che devono 

rimanere segrete, o 

agevolare in qualsiasi 

modo la loro conoscenza, 

violando i doveri inerenti 

alle funzioni o al servizio, 

o comunque abusando 

della propria qualita'

- 

Condizionament

o dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di 

gruppi

Risultato: Alto Indicatori di 

attuazione: 

Adozione PTPCT 

e individuazione 

tutte aree di 

rischio - 

TARGET 1

comunicazione 

imposti dalla 

legge e dai 

regolamenti



- Commettere il reato di 

corruzione per un atto 

contrario ai doveri 

d'ufficio: art. 319 c.p.: per 

omettere o ritardare o per 

aver omesso o ritardato 

un atto del proprio ufficio, 

ovvero per compiere o per 

aver compiuto un atto 

contrario ai doveri 

d'ufficio, ricevere, per se' 

o per terzi denaro od altra 

utilita', o accettarne la 

promessa

- Conflitto di 

interessi

Soggetto 

responsabile: 

RPCT

- Commettere il reato di 

corruzione per l'esercizio 

della funzione: art. 318 

c.p.: per l'esercizio delle 

funzioni o dei poteri, 

indebitamente ricevere, 

per se' o per un terzo, 

denaro od altra utilita' o 

accettarne la promessa

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, 

denaro od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'



- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di 

norme di legge o di 

regolamento, ovvero 

omettendo di astenersi in 

presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo 

congiunto o negli altri casi 

prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Assenza 

informatizzazion

e e 

digitalizzazione 

del processo

- Pilotamento di 

procedure/attivita

' ai fini della 

concessione di 

privilegi/favori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in 

modo che lo 

scostamento dalle 

indicazioni generali 

debba essere 

motivato; creazione 

di flussi informativi

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

4_16 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni con 

obbligo di 

anonimizzazione 

dei dati personali

4_16_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) 

e nella sotto-

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, 

previste dalla Legge 

190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' 

da altre fonti 

normative cogenti, 

purche' compatibili 

con l'attivita' in 

esame



- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Medio

- Rafforzamento dei 

meccanismi di 

monitoraggio dei 

rapporti con 

enti/soggetti, con i 

quali sono stati 

stipulati contratti, 

interessati a 

procedimenti di 

autorizzazione, 

concessione o 

erogazione di 

vantaggi economici, 

ai fini della verifica 

di eventuali 

relazioni di 

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

attuazione

- Commettere il reato di 

rivelazione ed utilizzazione 

di segreti d'ufficio: 326 

c.p.: rilevare notizie di 

ufficio, che devono 

rimanere segrete, o 

agevolare in qualsiasi 

modo la loro conoscenza, 

violando i doveri inerenti 

alle funzioni o al servizio, 

o comunque abusando 

della propria qualita'

- 

Condizionament

o dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di 

gruppi

Risultato: Alto Indicatori di 

attuazione: 

Adozione PTPCT 

e individuazione 

tutte aree di 

rischio - 

TARGET 1

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazion

e trasparente"



- Commettere il reato di 

corruzione per un atto 

contrario ai doveri 

d'ufficio: art. 319 c.p.: per 

omettere o ritardare o per 

aver omesso o ritardato 

un atto del proprio ufficio, 

ovvero per compiere o per 

aver compiuto un atto 

contrario ai doveri 

d'ufficio, ricevere, per se' 

o per terzi denaro od altra 

utilita', o accettarne la 

promessa

- Conflitto di 

interessi

Soggetto 

responsabile: 

RPCT

- Commettere il reato di 

corruzione per l'esercizio 

della funzione: art. 318 

c.p.: per l'esercizio delle 

funzioni o dei poteri, 

indebitamente ricevere, 

per se' o per un terzo, 

denaro od altra utilita' o 

accettarne la promessa

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, 

denaro od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'



- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di 

norme di legge o di 

regolamento, ovvero 

omettendo di astenersi in 

presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo 

congiunto o negli altri casi 

prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Assenza 

informatizzazion

e e 

digitalizzazione 

del processo

- Pilotamento di 

procedure/attivita

' ai fini della 

concessione di 

privilegi/favori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in 

modo che lo 

scostamento dalle 

indicazioni generali 

debba essere 

motivato; creazione 

di flussi informativi

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

4_16 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni con 

obbligo di 

anonimizzazione 

dei dati personali

4_16_2 

Pubblicazione di 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) 

e nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

Responsabile 

pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, 

previste dalla Legge 

190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' 

da altre fonti 

normative cogenti, 

purche' compatibili 

con l'attivita' in 

esame



- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Medio

- Rafforzamento dei 

meccanismi di 

monitoraggio dei 

rapporti con 

enti/soggetti, con i 

quali sono stati 

stipulati contratti, 

interessati a 

procedimenti di 

autorizzazione, 

concessione o 

erogazione di 

vantaggi economici, 

ai fini della verifica 

di eventuali 

relazioni di 

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

attuazione

- Commettere il reato di 

rivelazione ed utilizzazione 

di segreti d'ufficio: 326 

c.p.: rilevare notizie di 

ufficio, che devono 

rimanere segrete, o 

agevolare in qualsiasi 

modo la loro conoscenza, 

violando i doveri inerenti 

alle funzioni o al servizio, 

o comunque abusando 

della propria qualita'

- 

Condizionament

o dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di 

gruppi

Risultato: Alto Indicatori di 

attuazione: 

Adozione PTPCT 

e individuazione 

tutte aree di 

rischio - 

TARGET 1

di dati) della 

sezione 

"Amministrazion

e trasparente"



- Commettere il reato di 

corruzione per un atto 

contrario ai doveri 

d'ufficio: art. 319 c.p.: per 

omettere o ritardare o per 

aver omesso o ritardato 

un atto del proprio ufficio, 

ovvero per compiere o per 

aver compiuto un atto 

contrario ai doveri 

d'ufficio, ricevere, per se' 

o per terzi denaro od altra 

utilita', o accettarne la 

promessa

- Conflitto di 

interessi

Soggetto 

responsabile: 

RPCT

- Commettere il reato di 

corruzione per l'esercizio 

della funzione: art. 318 

c.p.: per l'esercizio delle 

funzioni o dei poteri, 

indebitamente ricevere, 

per se' o per un terzo, 

denaro od altra utilita' o 

accettarne la promessa

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, 

denaro od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'



- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di 

norme di legge o di 

regolamento, ovvero 

omettendo di astenersi in 

presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo 

congiunto o negli altri casi 

prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Assenza 

informatizzazion

e e 

digitalizzazione 

del processo

- Pilotamento di 

procedure/attivita

' ai fini della 

concessione di 

privilegi/favori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in 

modo che lo 

scostamento dalle 

indicazioni generali 

debba essere 

motivato; creazione 

di flussi informativi

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

4_17 Fase della 

prevenzione 

della corruzione 

e illegalita': 

report misure di 

prevenzione 

attuate nel 

processo

4_17_1 

REPORT delle 

misure di 

prevenzione 

della corruzione 

e illegalita' 

attuate nel 

processo

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, 

previste dalla Legge 

190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' 

da altre fonti 

normative cogenti, 

purche' compatibili 

con l'attivita' in 

esame



- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Medio

- Rafforzamento dei 

meccanismi di 

monitoraggio dei 

rapporti con 

enti/soggetti, con i 

quali sono stati 

stipulati contratti, 

interessati a 

procedimenti di 

autorizzazione, 

concessione o 

erogazione di 

vantaggi economici, 

ai fini della verifica 

di eventuali 

relazioni di 

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

attuazione

- Commettere il reato di 

rivelazione ed utilizzazione 

di segreti d'ufficio: 326 

c.p.: rilevare notizie di 

ufficio, che devono 

rimanere segrete, o 

agevolare in qualsiasi 

modo la loro conoscenza, 

violando i doveri inerenti 

alle funzioni o al servizio, 

o comunque abusando 

della propria qualita'

- 

Condizionament

o dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di 

gruppi

Risultato: Alto Indicatori di 

attuazione: 

Adozione PTPCT 

e individuazione 

tutte aree di 

rischio - 

TARGET 1



- Commettere il reato di 

corruzione per un atto 

contrario ai doveri 

d'ufficio: art. 319 c.p.: per 

omettere o ritardare o per 

aver omesso o ritardato 

un atto del proprio ufficio, 

ovvero per compiere o per 

aver compiuto un atto 

contrario ai doveri 

d'ufficio, ricevere, per se' 

o per terzi denaro od altra 

utilita', o accettarne la 

promessa

- Conflitto di 

interessi

Soggetto 

responsabile: 

RPCT

- Commettere il reato di 

corruzione per l'esercizio 

della funzione: art. 318 

c.p.: per l'esercizio delle 

funzioni o dei poteri, 

indebitamente ricevere, 

per se' o per un terzo, 

denaro od altra utilita' o 

accettarne la promessa

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, 

denaro od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'



- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di 

norme di legge o di 

regolamento, ovvero 

omettendo di astenersi in 

presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo 

congiunto o negli altri casi 

prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Assenza 

informatizzazion

e e 

digitalizzazione 

del processo

- Pilotamento di 

procedure/attivita

' ai fini della 

concessione di 

privilegi/favori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in 

modo che lo 

scostamento dalle 

indicazioni generali 

debba essere 

motivato; creazione 

di flussi informativi

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

4_18 Fase della 

prevenzione 

della corruzione 

e illegalita': 

adempimento 

obblighi 

informativi

4_18_1 

Trasmissione 

REPORT delle 

misure di 

prevenzione 

della corruzione 

attuate nel 

processo al 

RPCT o 

conservazione 

del REPORT nel 

fascicolo e 

adempimento di 

tutti gli obbligi 

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, 

previste dalla Legge 

190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' 

da altre fonti 

normative cogenti, 

purche' compatibili 

con l'attivita' in 

esame



- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Medio

- Rafforzamento dei 

meccanismi di 

monitoraggio dei 

rapporti con 

enti/soggetti, con i 

quali sono stati 

stipulati contratti, 

interessati a 

procedimenti di 

autorizzazione, 

concessione o 

erogazione di 

vantaggi economici, 

ai fini della verifica 

di eventuali 

relazioni di 

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

attuazione

- Commettere il reato di 

rivelazione ed utilizzazione 

di segreti d'ufficio: 326 

c.p.: rilevare notizie di 

ufficio, che devono 

rimanere segrete, o 

agevolare in qualsiasi 

modo la loro conoscenza, 

violando i doveri inerenti 

alle funzioni o al servizio, 

o comunque abusando 

della propria qualita'

- 

Condizionament

o dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di 

gruppi

Risultato: Alto Indicatori di 

attuazione: 

Adozione PTPCT 

e individuazione 

tutte aree di 

rischio - 

TARGET 1

informativi nei 

confronti del 

RPC



- Commettere il reato di 

corruzione per un atto 

contrario ai doveri 

d'ufficio: art. 319 c.p.: per 

omettere o ritardare o per 

aver omesso o ritardato 

un atto del proprio ufficio, 

ovvero per compiere o per 

aver compiuto un atto 

contrario ai doveri 

d'ufficio, ricevere, per se' 

o per terzi denaro od altra 

utilita', o accettarne la 

promessa

- Conflitto di 

interessi

Soggetto 

responsabile: 

RPCT

- Commettere il reato di 

corruzione per l'esercizio 

della funzione: art. 318 

c.p.: per l'esercizio delle 

funzioni o dei poteri, 

indebitamente ricevere, 

per se' o per un terzo, 

denaro od altra utilita' o 

accettarne la promessa

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, 

denaro od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'



- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di 

norme di legge o di 

regolamento, ovvero 

omettendo di astenersi in 

presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo 

congiunto o negli altri casi 

prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Assenza 

informatizzazion

e e 

digitalizzazione 

del processo

- Pilotamento di 

procedure/attivita

' ai fini della 

concessione di 

privilegi/favori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in 

modo che lo 

scostamento dalle 

indicazioni generali 

debba essere 

motivato; creazione 

di flussi informativi

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

4_19 Fase di 

controllo: 

monitoraggio 

attuazione 

misure 

anticorruzione

4_19_1 

Confronto tra le 

misure contenute 

nel PTPCT e il 

REPORT delle 

misure attuate

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, 

previste dalla Legge 

190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' 

da altre fonti 

normative cogenti, 

purche' compatibili 

con l'attivita' in 

esame



- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Medio

- Rafforzamento dei 

meccanismi di 

monitoraggio dei 

rapporti con 

enti/soggetti, con i 

quali sono stati 

stipulati contratti, 

interessati a 

procedimenti di 

autorizzazione, 

concessione o 

erogazione di 

vantaggi economici, 

ai fini della verifica 

di eventuali 

relazioni di 

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

attuazione

- Commettere il reato di 

rivelazione ed utilizzazione 

di segreti d'ufficio: 326 

c.p.: rilevare notizie di 

ufficio, che devono 

rimanere segrete, o 

agevolare in qualsiasi 

modo la loro conoscenza, 

violando i doveri inerenti 

alle funzioni o al servizio, 

o comunque abusando 

della propria qualita'

- 

Condizionament

o dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di 

gruppi

Risultato: Alto Indicatori di 

attuazione: 

Adozione PTPCT 

e individuazione 

tutte aree di 

rischio - 

TARGET 1



- Commettere il reato di 

corruzione per un atto 

contrario ai doveri 

d'ufficio: art. 319 c.p.: per 

omettere o ritardare o per 

aver omesso o ritardato 

un atto del proprio ufficio, 

ovvero per compiere o per 

aver compiuto un atto 

contrario ai doveri 

d'ufficio, ricevere, per se' 

o per terzi denaro od altra 

utilita', o accettarne la 

promessa

- Conflitto di 

interessi

Soggetto 

responsabile: 

RPCT

- Commettere il reato di 

corruzione per l'esercizio 

della funzione: art. 318 

c.p.: per l'esercizio delle 

funzioni o dei poteri, 

indebitamente ricevere, 

per se' o per un terzo, 

denaro od altra utilita' o 

accettarne la promessa

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, 

denaro od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'



- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di 

norme di legge o di 

regolamento, ovvero 

omettendo di astenersi in 

presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo 

congiunto o negli altri casi 

prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Assenza 

informatizzazion

e e 

digitalizzazione 

del processo

- Pilotamento di 

procedure/attivita

' ai fini della 

concessione di 

privilegi/favori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in 

modo che lo 

scostamento dalle 

indicazioni generali 

debba essere 

motivato; creazione 

di flussi informativi

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

4_20 Fase di 

prevenzione 

della corruzione: 

riscontro della 

presenza della 

attuazione delle 

misure di 

prevenzione 

all'interno degli 

obiettivi 

organizzativi e 

individuali del 

Piano della 

performance o di 

4_20_1 Verifica 

del collegamento 

tra gli obiettivi 

individuati nel 

PTPC per i 

responsabili delle 

unita' 

organizzative in 

merito 

all'attuazione 

delle misure di 

prevenzione o 

delle azioni 

propedeutiche e i 

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, 

previste dalla Legge 

190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' 

da altre fonti 

normative cogenti, 

purche' compatibili 

con l'attivita' in 

esame



- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Medio

- Rafforzamento dei 

meccanismi di 

monitoraggio dei 

rapporti con 

enti/soggetti, con i 

quali sono stati 

stipulati contratti, 

interessati a 

procedimenti di 

autorizzazione, 

concessione o 

erogazione di 

vantaggi economici, 

ai fini della verifica 

di eventuali 

relazioni di 

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

attuazione

- Commettere il reato di 

rivelazione ed utilizzazione 

di segreti d'ufficio: 326 

c.p.: rilevare notizie di 

ufficio, che devono 

rimanere segrete, o 

agevolare in qualsiasi 

modo la loro conoscenza, 

violando i doveri inerenti 

alle funzioni o al servizio, 

o comunque abusando 

della propria qualita'

- 

Condizionament

o dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di 

gruppi

Risultato: Alto Indicatori di 

attuazione: 

Adozione PTPCT 

e individuazione 

tutte aree di 

rischio - 

TARGET 1

documenti 

analoghi

relativi indicatori, 

da un lato, e gli 

obiettivi inseriti 

per gli stessi 

soggetti nel 

Piano delle 

performance o in 

documenti 

analoghi, 

dall'altro lato



- Commettere il reato di 

corruzione per un atto 

contrario ai doveri 

d'ufficio: art. 319 c.p.: per 

omettere o ritardare o per 

aver omesso o ritardato 

un atto del proprio ufficio, 

ovvero per compiere o per 

aver compiuto un atto 

contrario ai doveri 

d'ufficio, ricevere, per se' 

o per terzi denaro od altra 

utilita', o accettarne la 

promessa

- Conflitto di 

interessi

Soggetto 

responsabile: 

RPCT

- Commettere il reato di 

corruzione per l'esercizio 

della funzione: art. 318 

c.p.: per l'esercizio delle 

funzioni o dei poteri, 

indebitamente ricevere, 

per se' o per un terzo, 

denaro od altra utilita' o 

accettarne la promessa

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, 

denaro od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'



- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di 

norme di legge o di 

regolamento, ovvero 

omettendo di astenersi in 

presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo 

congiunto o negli altri casi 

prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Assenza 

informatizzazion

e e 

digitalizzazione 

del processo

- Pilotamento di 

procedure/attivita

' ai fini della 

concessione di 

privilegi/favori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in 

modo che lo 

scostamento dalle 

indicazioni generali 

debba essere 

motivato; creazione 

di flussi informativi

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

4_21 Fase della 

prevenzione 

della corruzione 

e illegalita': 

vigilanza sulla 

attuazione del 

d.p.r. 62/2013 e 

del codice di 

comportamento/

codice etico 

adottati 

dall'amministrazi

one ai sensi 

dell'art. 15, d.p.r. 

4_21_1 

Sondaggi, 

interviste e altre 

azioni volte a 

rilevare lo stato 

di attuazione dei 

doveri di 

comportamento

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, 

previste dalla Legge 

190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' 

da altre fonti 

normative cogenti, 

purche' compatibili 

con l'attivita' in 

esame



- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Medio

- Rafforzamento dei 

meccanismi di 

monitoraggio dei 

rapporti con 

enti/soggetti, con i 

quali sono stati 

stipulati contratti, 

interessati a 

procedimenti di 

autorizzazione, 

concessione o 

erogazione di 

vantaggi economici, 

ai fini della verifica 

di eventuali 

relazioni di 

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

attuazione

- Commettere il reato di 

rivelazione ed utilizzazione 

di segreti d'ufficio: 326 

c.p.: rilevare notizie di 

ufficio, che devono 

rimanere segrete, o 

agevolare in qualsiasi 

modo la loro conoscenza, 

violando i doveri inerenti 

alle funzioni o al servizio, 

o comunque abusando 

della propria qualita'

- 

Condizionament

o dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di 

gruppi

Risultato: Alto Indicatori di 

attuazione: 

Adozione PTPCT 

e individuazione 

tutte aree di 

rischio - 

TARGET 1

62/2013



- Commettere il reato di 

corruzione per un atto 

contrario ai doveri 

d'ufficio: art. 319 c.p.: per 

omettere o ritardare o per 

aver omesso o ritardato 

un atto del proprio ufficio, 

ovvero per compiere o per 

aver compiuto un atto 

contrario ai doveri 

d'ufficio, ricevere, per se' 

o per terzi denaro od altra 

utilita', o accettarne la 

promessa

- Conflitto di 

interessi

Soggetto 

responsabile: 

RPCT

- Commettere il reato di 

corruzione per l'esercizio 

della funzione: art. 318 

c.p.: per l'esercizio delle 

funzioni o dei poteri, 

indebitamente ricevere, 

per se' o per un terzo, 

denaro od altra utilita' o 

accettarne la promessa

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, 

denaro od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'



- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di 

norme di legge o di 

regolamento, ovvero 

omettendo di astenersi in 

presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo 

congiunto o negli altri casi 

prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Assenza 

informatizzazion

e e 

digitalizzazione 

del processo

- Pilotamento di 

procedure/attivita

' ai fini della 

concessione di 

privilegi/favori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in 

modo che lo 

scostamento dalle 

indicazioni generali 

debba essere 

motivato; creazione 

di flussi informativi

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

4_22 Fase della 

prevenzione 

della corruzione: 

azioni correttive

4_22_1 

Individuazione e 

adozione azioni e 

misure adeguate 

per le non 

conformita' 

rilevate dal 

sistema di 

monitoraggio 

anticorruzione, 

con eventuale 

modifica del 

PTPCT

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, 

previste dalla Legge 

190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' 

da altre fonti 

normative cogenti, 

purche' compatibili 

con l'attivita' in 

esame



- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Medio

- Rafforzamento dei 

meccanismi di 

monitoraggio dei 

rapporti con 

enti/soggetti, con i 

quali sono stati 

stipulati contratti, 

interessati a 

procedimenti di 

autorizzazione, 

concessione o 

erogazione di 

vantaggi economici, 

ai fini della verifica 

di eventuali 

relazioni di 

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

attuazione

- Commettere il reato di 

rivelazione ed utilizzazione 

di segreti d'ufficio: 326 

c.p.: rilevare notizie di 

ufficio, che devono 

rimanere segrete, o 

agevolare in qualsiasi 

modo la loro conoscenza, 

violando i doveri inerenti 

alle funzioni o al servizio, 

o comunque abusando 

della propria qualita'

- 

Condizionament

o dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di 

gruppi

Risultato: Alto Indicatori di 

attuazione: 

Adozione PTPCT 

e individuazione 

tutte aree di 

rischio - 

TARGET 1



- Commettere il reato di 

corruzione per un atto 

contrario ai doveri 

d'ufficio: art. 319 c.p.: per 

omettere o ritardare o per 

aver omesso o ritardato 

un atto del proprio ufficio, 

ovvero per compiere o per 

aver compiuto un atto 

contrario ai doveri 

d'ufficio, ricevere, per se' 

o per terzi denaro od altra 

utilita', o accettarne la 

promessa

- Conflitto di 

interessi

Soggetto 

responsabile: 

RPCT

- Commettere il reato di 

corruzione per l'esercizio 

della funzione: art. 318 

c.p.: per l'esercizio delle 

funzioni o dei poteri, 

indebitamente ricevere, 

per se' o per un terzo, 

denaro od altra utilita' o 

accettarne la promessa

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, 

denaro od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'



- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di 

norme di legge o di 

regolamento, ovvero 

omettendo di astenersi in 

presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo 

congiunto o negli altri casi 

prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Assenza 

informatizzazion

e e 

digitalizzazione 

del processo

- Pilotamento di 

procedure/attivita

' ai fini della 

concessione di 

privilegi/favori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in 

modo che lo 

scostamento dalle 

indicazioni generali 

debba essere 

motivato; creazione 

di flussi informativi

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

4_23 Fase 

esecutiva: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

4_23_1 Ascolto, 

confronto e 

colloqui con 

l'Amministratore

Responsabile 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, 

previste dalla Legge 

190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' 

da altre fonti 

normative cogenti, 

purche' compatibili 

con l'attivita' in 

esame



- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Medio

- Rafforzamento dei 

meccanismi di 

monitoraggio dei 

rapporti con 

enti/soggetti, con i 

quali sono stati 

stipulati contratti, 

interessati a 

procedimenti di 

autorizzazione, 

concessione o 

erogazione di 

vantaggi economici, 

ai fini della verifica 

di eventuali 

relazioni di 

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

attuazione

- Commettere il reato di 

rivelazione ed utilizzazione 

di segreti d'ufficio: 326 

c.p.: rilevare notizie di 

ufficio, che devono 

rimanere segrete, o 

agevolare in qualsiasi 

modo la loro conoscenza, 

violando i doveri inerenti 

alle funzioni o al servizio, 

o comunque abusando 

della propria qualita'

- 

Condizionament

o dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di 

gruppi

Risultato: Alto Indicatori di 

attuazione: 

Adozione PTPCT 

e individuazione 

tutte aree di 

rischio - 

TARGET 1



- Commettere il reato di 

corruzione per un atto 

contrario ai doveri 

d'ufficio: art. 319 c.p.: per 

omettere o ritardare o per 

aver omesso o ritardato 

un atto del proprio ufficio, 

ovvero per compiere o per 

aver compiuto un atto 

contrario ai doveri 

d'ufficio, ricevere, per se' 

o per terzi denaro od altra 

utilita', o accettarne la 

promessa

- Conflitto di 

interessi

Soggetto 

responsabile: 

RPCT

- Commettere il reato di 

corruzione per l'esercizio 

della funzione: art. 318 

c.p.: per l'esercizio delle 

funzioni o dei poteri, 

indebitamente ricevere, 

per se' o per un terzo, 

denaro od altra utilita' o 

accettarne la promessa

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, 

denaro od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'



- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di 

norme di legge o di 

regolamento, ovvero 

omettendo di astenersi in 

presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo 

congiunto o negli altri casi 

prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Assenza 

informatizzazion

e e 

digitalizzazione 

del processo

- Pilotamento di 

procedure/attivita

' ai fini della 

concessione di 

privilegi/favori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in 

modo che lo 

scostamento dalle 

indicazioni generali 

debba essere 

motivato; creazione 

di flussi informativi

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

4_24 Fase 

esecutiva: 

adempimenti 

operativi per 

l'esecuzione 

dell'attivita'

4_24_1 

Adempimenti 

operativi per 

l'esecuzione 

dell'attivita'

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, 

previste dalla Legge 

190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' 

da altre fonti 

normative cogenti, 

purche' compatibili 

con l'attivita' in 

esame



- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Medio

- Rafforzamento dei 

meccanismi di 

monitoraggio dei 

rapporti con 

enti/soggetti, con i 

quali sono stati 

stipulati contratti, 

interessati a 

procedimenti di 

autorizzazione, 

concessione o 

erogazione di 

vantaggi economici, 

ai fini della verifica 

di eventuali 

relazioni di 

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

attuazione

- Commettere il reato di 

rivelazione ed utilizzazione 

di segreti d'ufficio: 326 

c.p.: rilevare notizie di 

ufficio, che devono 

rimanere segrete, o 

agevolare in qualsiasi 

modo la loro conoscenza, 

violando i doveri inerenti 

alle funzioni o al servizio, 

o comunque abusando 

della propria qualita'

- 

Condizionament

o dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di 

gruppi

Risultato: Alto Indicatori di 

attuazione: 

Adozione PTPCT 

e individuazione 

tutte aree di 

rischio - 

TARGET 1



- Commettere il reato di 

corruzione per un atto 

contrario ai doveri 

d'ufficio: art. 319 c.p.: per 

omettere o ritardare o per 

aver omesso o ritardato 

un atto del proprio ufficio, 

ovvero per compiere o per 

aver compiuto un atto 

contrario ai doveri 

d'ufficio, ricevere, per se' 

o per terzi denaro od altra 

utilita', o accettarne la 

promessa

- Conflitto di 

interessi

Soggetto 

responsabile: 

RPCT

- Commettere il reato di 

corruzione per l'esercizio 

della funzione: art. 318 

c.p.: per l'esercizio delle 

funzioni o dei poteri, 

indebitamente ricevere, 

per se' o per un terzo, 

denaro od altra utilita' o 

accettarne la promessa

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, 

denaro od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'



- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di 

norme di legge o di 

regolamento, ovvero 

omettendo di astenersi in 

presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo 

congiunto o negli altri casi 

prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Assenza 

informatizzazion

e e 

digitalizzazione 

del processo

- Pilotamento di 

procedure/attivita

' ai fini della 

concessione di 

privilegi/favori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in 

modo che lo 

scostamento dalle 

indicazioni generali 

debba essere 

motivato; creazione 

di flussi informativi

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

4_24 Fase 

esecutiva: 

adempimenti 

operativi per 

l'esecuzione 

dell'attivita'

4_24_2 Avviso di 

liquidazione, 

previa 

acquisizione 

DURC, laddove 

richiesto

Dirigente/P.O. 

individuato nella 

corrispondente 

scheda del Piano 

Esecutivo di 

Gestione - 

P.E.G.

- Tutte le misure 

obbligatorie, 

previste dalla Legge 

190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' 

da altre fonti 

normative cogenti, 

purche' compatibili 

con l'attivita' in 

esame



- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Medio

- Rafforzamento dei 

meccanismi di 

monitoraggio dei 

rapporti con 

enti/soggetti, con i 

quali sono stati 

stipulati contratti, 

interessati a 

procedimenti di 

autorizzazione, 

concessione o 

erogazione di 

vantaggi economici, 

ai fini della verifica 

di eventuali 

relazioni di 

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

attuazione

- Commettere il reato di 

rivelazione ed utilizzazione 

di segreti d'ufficio: 326 

c.p.: rilevare notizie di 

ufficio, che devono 

rimanere segrete, o 

agevolare in qualsiasi 

modo la loro conoscenza, 

violando i doveri inerenti 

alle funzioni o al servizio, 

o comunque abusando 

della propria qualita'

- 

Condizionament

o dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di 

gruppi

Risultato: Alto Indicatori di 

attuazione: 

Adozione PTPCT 

e individuazione 

tutte aree di 

rischio - 

TARGET 1



- Commettere il reato di 

corruzione per un atto 

contrario ai doveri 

d'ufficio: art. 319 c.p.: per 

omettere o ritardare o per 

aver omesso o ritardato 

un atto del proprio ufficio, 

ovvero per compiere o per 

aver compiuto un atto 

contrario ai doveri 

d'ufficio, ricevere, per se' 

o per terzi denaro od altra 

utilita', o accettarne la 

promessa

- Conflitto di 

interessi

Soggetto 

responsabile: 

RPCT

- Commettere il reato di 

corruzione per l'esercizio 

della funzione: art. 318 

c.p.: per l'esercizio delle 

funzioni o dei poteri, 

indebitamente ricevere, 

per se' o per un terzo, 

denaro od altra utilita' o 

accettarne la promessa

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, 

denaro od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'



- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di 

norme di legge o di 

regolamento, ovvero 

omettendo di astenersi in 

presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo 

congiunto o negli altri casi 

prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Assenza 

informatizzazion

e e 

digitalizzazione 

del processo

- Pilotamento di 

procedure/attivita

' ai fini della 

concessione di 

privilegi/favori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in 

modo che lo 

scostamento dalle 

indicazioni generali 

debba essere 

motivato; creazione 

di flussi informativi

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

4_24 Fase 

esecutiva: 

adempimenti 

operativi per 

l'esecuzione 

dell'attivita'

4_24_3 

Confronto tra 

spesa impegnata 

e spesa liquidata 

e pagata

Dirigente/P.O. 

individuato nella 

corrispondente 

scheda del Piano 

Esecutivo di 

Gestione - 

P.E.G.

- Tutte le misure 

obbligatorie, 

previste dalla Legge 

190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' 

da altre fonti 

normative cogenti, 

purche' compatibili 

con l'attivita' in 

esame



- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Medio

- Rafforzamento dei 

meccanismi di 

monitoraggio dei 

rapporti con 

enti/soggetti, con i 

quali sono stati 

stipulati contratti, 

interessati a 

procedimenti di 

autorizzazione, 

concessione o 

erogazione di 

vantaggi economici, 

ai fini della verifica 

di eventuali 

relazioni di 

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

attuazione

- Commettere il reato di 

rivelazione ed utilizzazione 

di segreti d'ufficio: 326 

c.p.: rilevare notizie di 

ufficio, che devono 

rimanere segrete, o 

agevolare in qualsiasi 

modo la loro conoscenza, 

violando i doveri inerenti 

alle funzioni o al servizio, 

o comunque abusando 

della propria qualita'

- 

Condizionament

o dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di 

gruppi

Risultato: Alto Indicatori di 

attuazione: 

Adozione PTPCT 

e individuazione 

tutte aree di 

rischio - 

TARGET 1



- Commettere il reato di 

corruzione per un atto 

contrario ai doveri 

d'ufficio: art. 319 c.p.: per 

omettere o ritardare o per 

aver omesso o ritardato 

un atto del proprio ufficio, 

ovvero per compiere o per 

aver compiuto un atto 

contrario ai doveri 

d'ufficio, ricevere, per se' 

o per terzi denaro od altra 

utilita', o accettarne la 

promessa

- Conflitto di 

interessi

Soggetto 

responsabile: 

RPCT

- Commettere il reato di 

corruzione per l'esercizio 

della funzione: art. 318 

c.p.: per l'esercizio delle 

funzioni o dei poteri, 

indebitamente ricevere, 

per se' o per un terzo, 

denaro od altra utilita' o 

accettarne la promessa

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, 

denaro od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'



- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di 

norme di legge o di 

regolamento, ovvero 

omettendo di astenersi in 

presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo 

congiunto o negli altri casi 

prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Assenza 

informatizzazion

e e 

digitalizzazione 

del processo

- Pilotamento di 

procedure/attivita

' ai fini della 

concessione di 

privilegi/favori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in 

modo che lo 

scostamento dalle 

indicazioni generali 

debba essere 

motivato; creazione 

di flussi informativi

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

4_25 Fase di 

controllo: presa 

atto esiti 

valutazione 

impatto 

regolamentazion

e (VIR)

4_25_1 

Elaborazione dati

Dirigente/P.O. 

individuato nella 

corrispondente 

scheda del Piano 

Esecutivo di 

Gestione - 

P.E.G.

- Tutte le misure 

obbligatorie, 

previste dalla Legge 

190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' 

da altre fonti 

normative cogenti, 

purche' compatibili 

con l'attivita' in 

esame



- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Medio

- Rafforzamento dei 

meccanismi di 

monitoraggio dei 

rapporti con 

enti/soggetti, con i 

quali sono stati 

stipulati contratti, 

interessati a 

procedimenti di 

autorizzazione, 

concessione o 

erogazione di 

vantaggi economici, 

ai fini della verifica 

di eventuali 

relazioni di 

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

attuazione

- Commettere il reato di 

rivelazione ed utilizzazione 

di segreti d'ufficio: 326 

c.p.: rilevare notizie di 

ufficio, che devono 

rimanere segrete, o 

agevolare in qualsiasi 

modo la loro conoscenza, 

violando i doveri inerenti 

alle funzioni o al servizio, 

o comunque abusando 

della propria qualita'

- 

Condizionament

o dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di 

gruppi

Risultato: Alto Indicatori di 

attuazione: 

Adozione PTPCT 

e individuazione 

tutte aree di 

rischio - 

TARGET 1



- Commettere il reato di 

corruzione per un atto 

contrario ai doveri 

d'ufficio: art. 319 c.p.: per 

omettere o ritardare o per 

aver omesso o ritardato 

un atto del proprio ufficio, 

ovvero per compiere o per 

aver compiuto un atto 

contrario ai doveri 

d'ufficio, ricevere, per se' 

o per terzi denaro od altra 

utilita', o accettarne la 

promessa

- Conflitto di 

interessi

Soggetto 

responsabile: 

RPCT

- Commettere il reato di 

corruzione per l'esercizio 

della funzione: art. 318 

c.p.: per l'esercizio delle 

funzioni o dei poteri, 

indebitamente ricevere, 

per se' o per un terzo, 

denaro od altra utilita' o 

accettarne la promessa

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, 

denaro od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'



- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di 

norme di legge o di 

regolamento, ovvero 

omettendo di astenersi in 

presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo 

congiunto o negli altri casi 

prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Assenza 

informatizzazion

e e 

digitalizzazione 

del processo

- Pilotamento di 

procedure/attivita

' ai fini della 

concessione di 

privilegi/favori

ATTIVITA': Giunta comunale

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 5 Atti di controllo politico-amministrativo sui provvedimenti di gestione dell'Ente

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Approvazione atti di controllo politico-amministrativo sui provvedimenti di gestione dell'Ente.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i 

VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO 

PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE 

ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: Z) Amministratori

PRENDE ANALISI, VALUTAZIONE E TRATTAMENTO DEL PROCESSO NR. 4 (da considerarsi processo capogruppo)

ATTIVITA': Giunta comunale

RESPONSABILE:



PROCESSO NUMERO: 6 Regolamenti e bozze di atti fondamentali da sottoporre alle determinazioni del Consiglio e collaborazione nelle attivita' di iniziativa, 

d'impulso e di raccordo con gli organi di partecipazione

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Approvazione regolamenti e bozze di atti fondamentali da sottoporre alle determinazioni del Consiglio collaborando nelle attivita' di iniziativa, d'impulso e di 

raccordo con gli organi di partecipazione.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i 

VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO 

PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE 

ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: Z) Amministratori

PRENDE ANALISI, VALUTAZIONE E TRATTAMENTO DEL PROCESSO NR. 4 (da considerarsi processo capogruppo)

ATTIVITA': Giunta comunale

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 7 Criteri generali per la determinazione delle tariffe

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Approvazione criteri generali per la determinazione delle tariffe che non sono di competenza del Consiglio.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i 

VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO 

PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE 

ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: E) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

PRENDE ANALISI, VALUTAZIONE E TRATTAMENTO DEL PROCESSO NR. 4 (da considerarsi processo capogruppo)

ATTIVITA': Giunta comunale

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 8 Indirizzi per la copertura dei posti della pianta organica

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Approvazione indirizzi per la copertura dei posti della pianta organica.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO



-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i 

VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO 

PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE 

ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: Z) Amministratori

PRENDE ANALISI, VALUTAZIONE E TRATTAMENTO DEL PROCESSO NR. 4 (da considerarsi processo capogruppo)

ATTIVITA': Giunta comunale

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 9 Indirizzi, previa determinazione dei costi e individuazione dei mezzi, per l'esercizio delle funzioni conferite dalla Provincia, dalla 

Regione e dallo Stato

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Approvazione degli indirizzi previa determinazione dei costi e individuazione dei mezzi per l'esercizio delle funzioni conferite dalla Provincia, dalla Regione e dallo 

Stato.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i 

VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO 

PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE 

ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: Z) Amministratori

PRENDE ANALISI, VALUTAZIONE E TRATTAMENTO DEL PROCESSO NR. 4 (da considerarsi processo capogruppo)

ATTIVITA': Giunta comunale

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 10 Variazioni al bilancio ai sensi dell'articolo 42, comma 3, del T.U. 267/2000

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Deliberazione delle variazioni al bilancio ai sensi dell'articolo 42, comma 3, del T.U. 267/2000.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i 

VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO 

PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE 

ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.



AREA DI RISCHIO: E) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

PRENDE ANALISI, VALUTAZIONE E TRATTAMENTO DEL PROCESSO NR. 4 (da considerarsi processo capogruppo)

ATTIVITA': Giunta comunale

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 11 Indirizzi, criteri ed indicazioni per il conferimento di incarichi, consulenze, designazioni, nomine e composizioni di commissioni

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Approvazione indirizzi criteri ed indicazioni per il conferimento di incarichi, consulenze, designazioni, nomine e composizioni di commissioni.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i 

VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO 

PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE 

ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: G) Incarichi e nomine

PRENDE ANALISI, VALUTAZIONE E TRATTAMENTO DEL PROCESSO NR. 4 (da considerarsi processo capogruppo)

ATTIVITA': Giunta comunale

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 12 Indirizzi, criteri ed indicazioni per la concessione di contributi e sussidi non obbligatori a soggetti pubblici o privati

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Approvazione indirizzi criteri ed indicazioni per la concessione di contributi e sussidi non obbligatori a soggetti pubblici o privati.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i 

VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO 

PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE 

ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi economici

PRENDE ANALISI, VALUTAZIONE E TRATTAMENTO DEL PROCESSO NR. 4 (da considerarsi processo capogruppo)

ATTIVITA': Giunta comunale

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 13 Nomine e affidamenti incarichi per prestazioni o servizi per i quali le determinazioni siano fondate su rapporti fiduciari

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:



Nomine e affidamenti incarichi per prestazioni o servizi per i quali non siano state formalizzate, nel rispetto della legge, procedure ad evidenza pubblica e le 

determinazioni conseguenti siano fondate su rapporti fiduciari.

Si tratta di atti di c.d. alta amministrazione.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i 

VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO 

PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE 

ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: G) Incarichi e nomine

PRENDE ANALISI, VALUTAZIONE E TRATTAMENTO DEL PROCESSO NR. 1 (da considerarsi processo capogruppo)

ATTIVITA': Giunta comunale

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 14 Accordi siglati in fase di contrattazione decentrata

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Autorizzazione degli accordi siglati in fase di contrattazione decentrata.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i 

VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO 

PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE 

ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario

PRENDE ANALISI, VALUTAZIONE E TRATTAMENTO DEL PROCESSO NR. 4 (da considerarsi processo capogruppo)

ATTIVITA': Giunta comunale

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 15 Linee, misura delle risorse ed obiettivi da osservarsi dalla delegazione trattante di parte pubblica nella conduzione delle trattative per 

la contrattazione e per gli accordi decentrati, con autorizzazione preventiva alla sottoscrizione conclusiva dei contratti decentrati

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Approvazione linee, misura delle risorse ed obiettivi da osservarsi dalla delegazione trattante di parte pubblica nella conduzione delle trattative per la 

contrattazione e per gli accordi decentrati, con autorizzazione preventiva alla sottoscrizione conclusiva dei contratti decentrati.

Si tratta di atti di c.d. alta amministrazione.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO



-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i 

VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO 

PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE 

ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: Z) Amministratori

PRENDE ANALISI, VALUTAZIONE E TRATTAMENTO DEL PROCESSO NR. 4 (da considerarsi processo capogruppo)

ATTIVITA': Giunta comunale

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 16 Assunzione di personale mediante concorsi, mobilita' e contratti di lavoro a tempo determinato o flessibile

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Autorizzazione a assunzione di personale mediante concorsi, mobilita' e contratti di lavoro a tempo determinato o flessibile.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i 

VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO 

PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE 

ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: A) Acquisizione e progressione del personale

PRENDE ANALISI, VALUTAZIONE E TRATTAMENTO DEL PROCESSO NR. 4 (da considerarsi processo capogruppo)

ATTIVITA': Giunta comunale

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 17 Indirizzi e criteri di massima per il nucleo di valutazione/OIV

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Approvazione indirizzi e criteri di massima per il nucleo di valutazione.

Si tratta di atto di c.d. alta amministrazione.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i 

VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO 

PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE 

ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni



PRENDE ANALISI, VALUTAZIONE E TRATTAMENTO DEL PROCESSO NR. 4 (da considerarsi processo capogruppo)

ATTIVITA': Giunta comunale

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 18 Esternalizzazione di attivita' comunali e servizi

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Valutazione e determinazioni in ordine esternalizzazione di attivita' comunali e servizi.

Si tratta di atti di c.d. alta amministrazione.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i 

VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO 

PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE 

ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: Z) Amministratori

PRENDE ANALISI, VALUTAZIONE E TRATTAMENTO DEL PROCESSO NR. 4 (da considerarsi processo capogruppo)

ATTIVITA': Giunta comunale

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 19 Misure tariffe, canoni, tasse ed oneri per le utenze dei servizi

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Determinazione delle misure di tariffe, canoni, tasse ed oneri per le utenze dei servizi.

Si tratta di atti di c.d. alta amministrazione.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i 

VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO 

PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE 

ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: E) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

PRENDE ANALISI, VALUTAZIONE E TRATTAMENTO DEL PROCESSO NR. 4 (da considerarsi processo capogruppo)

ATTIVITA': Giunta comunale

RESPONSABILE:



PROCESSO NUMERO: 20 Indirizzi concernenti le condizioni e le clausole per gli accordi, le convenzioni, le concessioni, i contratti e le intese con soggetti 

pubblici e privati

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Approvazione degli iindirizzi concernenti le condizioni e le clausole per gli accordi, le convenzioni, le concessioni, i contratti e le intese con soggetti pubblici e 

privati.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i 

VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO 

PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE 

ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - Scelta del contraente e contratti pubblici

PRENDE ANALISI, VALUTAZIONE E TRATTAMENTO DEL PROCESSO NR. 4 (da considerarsi processo capogruppo)

ATTIVITA': Giunta comunale

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 21 Convenzioni con associazioni e altri enti di diritto privato non di competenza del Consiglio

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

L'attivita' consiste nella definizione e nella elaborazione di convenzioni tra i comuni e tra i comuni e provincia, costituzione e modificazione di forme associative.

Le convenzioni possono prevedere l'organizzazione delle attivita' in collaborazione con l'Ente, l'utilizzo delle strutture di proprieta' pubblica, benefici indiretti, 

forme di sostegno alle iniziative e contributi economici.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i 

VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO 

PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE 

ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - Scelta del contraente e contratti pubblici

PRENDE ANALISI, VALUTAZIONE E TRATTAMENTO DEL PROCESSO NR. 4 (da considerarsi processo capogruppo)

ATTIVITA': Giunta comunale

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 22 Convenzioni, transazioni ed ogni disposizione patrimoniale di straordinaria amministrazione

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Approvazione convenzioni, transazioni ed ogni disposizione patrimoniale di straordinaria amministrazione.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO



-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i 

VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO 

PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE 

ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: E) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

PRENDE ANALISI, VALUTAZIONE E TRATTAMENTO DEL PROCESSO NR. 4 (da considerarsi processo capogruppo)

ATTIVITA': Giunta comunale

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 23 Lasciti e donazioni

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Accettazione o rifiuto di lasciti e donazioni, salvo la competenza consiliare.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i 

VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO 

PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE 

ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: E) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

PRENDE ANALISI, VALUTAZIONE E TRATTAMENTO DEL PROCESSO NR. 4 (da considerarsi processo capogruppo)

La rilevanza di questo processo, ai fini del RISK MANAGEMENT, è subordinata all'accertamento della presenza del RISCHIO DI CORRUZIONE. Si ha rischio di 

corruzione quando il potere conferito può, anche solo astrattamente, essere esercitato con abuso, da parte dei soggetti a cui è affidato, al fine di ottenere 

vantaggi privati per sé o altri soggetti particolari. Il RISCHIO è collegato ad un malfunzionamento dell'amministrazione a causa dell'uso a fini privati delle funzioni 

attribuite. L'ANALISI, che è la prima fase del RISK MANAGEMENT, e che viene effettuata con la MAPPATURA, mediante scomposizione di questo processo in 

fasi e azioni, è finalizzata all'accertamento della presenza o meno del rischio. Se l'ANALISI fa emerge un profilo di rischio, anche solo teorico, nella gestione di 

una o più azioni di questo processo, seguono, con riferimento alle medesime azioni, le fasi della VALUTAZIONE (intesa come identificazione e ponderazione del 

rischio) e dal TRATTAMENTO del rischio mediante applicazione di adeguate misure di prevenzione, secondo quanto prescritto sistema di RISK MANAGEMENT 

come delineato dall'ANAC.


